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�&ĞůůŽǁ�<ŝŶĐĂŝĚƐ͕�<ŝŶƐĨŽůŬ͕�&ƌŝĞŶĚƐ͕ 
 
 /ƚ�ŝƐ�'ĂŵĞƐ�ƐĞĂƐŽŶ͕�ĂŶĚ�Ăƚ�ŵŽŵĞŶƚƐ�ůŝŬĞ�ƚŚŝƐ�/�ǁŽƵůĚ�ƐŽ�ůŽǀĞ�ƚŽ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƐůŝƉ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
Ă�ƟŵĞ�ƉŽƌƚĂů�ĂŶĚ�ďĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�ĂƐ�ǇŽƵ�ŐĂƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ŽƵƌ�ƐŚĂƌĞĚ�<ŝŶĐĂŝĚ�ƌŽŽƚƐ͕�ŚŝƐƚŽƌǇ͕�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ũŽǇ�ŽĨ�͚ĚŽŝŶŐ�ĨĂŵŝůǇ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͛�ŝŶ�ƐŽ�ŵĂŶǇ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ůŽĐĂƟŽŶƐ͘��dŚĞ�ŵĞŵŽƌŝĞƐ�ŽĨ�ŵǇ�
ƟŵĞ�ǁŝƚŚ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ǇŽƵ�ŝŶ��ŽůŽƌĂĚŽ�Ăƚ��ƐƚĞƐ�WĂƌŬ�ĂŶĚ�ĂŐĂŝŶ�ŝŶ�ϮϬϭϵ�Ăƚ�'ƌĂŶĚĨĂƚŚĞƌ�DŽƵŶƚĂŝŶ�
ůŝŶŐĞƌ�ǁŽŶĚĞƌĨƵůůǇ�ŚĞƌĞ�Ăƚ�ŚŽŵĞ͘��/�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ŵǇ�ŶĞǆƚ�ƚƌŝƉ�ǁŚĞŶĞǀĞƌ�ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�ďĞ͊ 
 
 dŚŝƐ�ǇĞĂƌ͕�ĂŶĚ�ůĂƐƚ�ŵŽŶƚŚ�ŝŶ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ͕�ŚĞƌĞ�ŝŶ��ƌŝƚĂŝŶ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĐĞůĞďƌĂƟŶŐ�ƚŚĞ�
WůĂƟŶƵŵ�:ƵďŝůĞĞ�ŽĨ�YƵĞĞŶ��ůŝǌĂďĞƚŚ�//͘��/ƚ�ǁĂƐ�Ă�ƚƌƵůǇ�ĚĞůŝŐŚƞƵů�ǁĞĞŬĞŶĚ�ŽĨ�ĐĞůĞďƌĂƟŶŐ�ŚĞƌ�
ĞǆƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌŝůǇ�ůŽŶŐ�ƌĞŝŐŶ͘��/ƚ�ƉƌŽǀĞĚ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ƚŽŶŝĐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶĂƟŽŶ�ŝƚ�ƐĞĞŵƐ͊��/ƚ�ŝƐ�ƋƵŝƚĞ�Ă�ƚŚŽƵŐŚƚ�
ƚŚĂƚ�^ŝƌ�tŝŶƐƚŽŶ��ŚƵƌĐŚŝůů�ǁĂƐ�ŚĞƌ�ĮƌƐƚ�WƌŝŵĞ�DŝŶŝƐƚĞƌ͘����ďĞĂƵƟĨƵů�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƌǇ�;͚�ůŝǌĂďĞƚŚ͗�
dŚĞ�hŶƐĞĞŶ�YƵĞĞŶ͛Ϳ�ǁĂƐ�ŵĂĚĞ�ŽĨ�ŚĞƌ�ůŝĨĞ͕�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ŽĨ�ǇŽƵ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ZŽǇͲ
Ăů�&ĂŵŝůǇ�/�ǁŽƵůĚ�ŚŝŐŚůǇ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�ŝƚ͘��^ŚĞ�ŚĂƐ�ĚŽŶĞ�ƚŚĞ�ǀŽŝĐĞŽǀĞƌ�ŚĞƌƐĞůĨ�ĂŶĚ�ƐŚĞ�ƐƉĞĂŬƐ�
ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�ŚĞƌ�ůŝĨĞ�ĂƐ�ďĞŝŶŐ�&ĂŝƚŚ͕�&ĂŵŝůǇ�ĂŶĚ�&ƌŝĞŶĚƐ͘��
^ŽƵŶĚƐ�ĨĂŵŝůŝĂƌ͊ 
 
 �Ɛ�ĞǀĞƌ͕�/�ůŽŽŬ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ĂŶĚ�ƐŚĂƌĞ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ĨƌĞƐŚ�ǁŝƚŚ�ĞĂĐŚ�ĞĚŝƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĞĨĞŶĚĞƌ͘��
dŚŝƐ�ƟŵĞ�/�ƚŚŝŶŬ�/�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ĨŽƵŶĚ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂŶƐǁĞƌ�ƚŽ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŚĂĚ�ĂůǁĂǇƐ�
ƉƵǌǌůĞĚ�ŵĞ�ƐůŝŐŚƚůǇ͘��dŚŽƐĞ�ŽĨ�ǇŽƵ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞ��ůĂĐŚĂŶ�ŽĨ��ĂŵƉƐŝĞ�ĂŶĚ�ƐĞĞŶ�ƚŚĞ�
DĂƵƐŽůĞƵŵ�ǁŚĞƌĞ�ŵĂŶǇ�<ŝŶĐĂŝĚƐ�ǁĞƌĞ�ůĂŝĚ͕�ǁŝůů�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�Ă�ƐŵĂůů�ƐŝƫŶŐ�ƌŽŽŵ�ǁĂƐ�ŵĂĚĞ�
ĂďŽǀĞ�ƚŚĞ�ŵĂƵƐŽůĞƵŵ�ŝƚƐĞůĨ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƵƐĞ�ŽĨ��ĞĐŝůŝĂ�<ŝŶĐĂŝĚ->ĞŶŶŽǆ�;ĚĂƵŐŚƚĞƌ�ŽĨ�:ŽŚŶ�
>ĞŶŶŽǆ�<ŝŶĐĂŝĚ�>ĞŶŶŽǆ�ĂŶĚ�'ƌĂŶĚĚĂƵŐŚƚĞƌ�ŽĨ�:ŽŚŶ�<ŝŶĐĂŝĚ�ŽĨ�<ŝŶĐĂŝĚ�ĂŶĚ��ĞĐŝůŝĂ�>ĞŶŶŽǆ͕�ĂŶĚ�
Ăƚ�ƚŚĂƚ�ƟŵĞ��ŚŝĞĨ�ŽĨ�ďŽƚŚ�ĐůĂŶƐͿ͘��/�ŚĂǀĞ�ĂůǁĂǇƐ�ǁŽŶĚĞƌĞĚ�ǁŚĂƚ�ƐŽƌƚ�ŽĨ�Ă�ƉĞƌƐŽŶ�ƐŚĞ�ǁĂƐ�ƚŚĂƚ�
ǁŽƵůĚ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƐƉĞŶĚ�ƟŵĞ�ĂďŽǀĞ�Ă�ŵĂƵƐŽůĞƵŵ�ĂŶĚ�ĨƌĂŶŬůǇ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ŝƚ�ǁĂƐ�ƋƵŝƚĞ�ŽĚĚ͊�� 
 
 ,ŽǁĞǀĞƌ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ŵŽŶƚŚ�/�ŚĂǀĞ�ƌĞĂĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƟŵĞ�Ă�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ůĞƩĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ŵǇ�
'ƌĂŶĚŵŽƚŚĞƌ�,ĞĂƚŚĞƌ�ŚĂĚ�ĐŽŵĞ�ĂĐƌŽƐƐ�ŝŶ�ƐŽŵĞ�ĨĂŵŝůǇ�ƉĂƉĞƌƐ͘�^ŚĞ�ŚĂĚ�ƚŚĞŵ�ƚƌĂŶƐĐƌŝďĞĚ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ďĞĂƵƟĨƵůůǇ�ǁƌŝƩĞŶ�ůĞƩĞƌƐ�ŽŶ�ǀĞƌǇ�ƚŚŝŶ�ƉĂƉĞƌ�ƚŽ�ĂŶ�ĞĂƐǇ�ƚŽ�ƌĞĂĚ�ƚǇƉĞĚ�ŽƵƚ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�
ŽĨ�ůĞƩĞƌƐ�ŽŶ��ϰ�;ĨŽƌ�ǁŚŝĐŚ�/�Ăŵ�ƚŚĂŶŬĨƵů�ĂƐ�/�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĞ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶĂů�ǁĂǇ�ŽĨ�ǁƌŝƟŶŐ�ďĂĐŬ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ϭϴϬϬƐ�ǁĂƐ�ĨƌŽŵ�ƐŝĚĞ�ƚŽ�ƐŝĚĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ŽǀĞƌ-ǁƌŝƩĞŶ�ĨƌŽŵ�ƚŽƉ�ƚŽ�ďŽƩŽŵ͕�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĐŽŶͲ
ƐĞƌǀĞ�ƉĂƉĞƌ͊Ϳ͘�dŚĞ�ůĞƩĞƌƐ�ǁĞƌĞ�ĨƌŽŵ��ĞĐŝůŝĂ͛Ɛ�ϮŶĚ�ƐŽŶ͕��ĞĐŝů�:ŽŚŶ�;ϭϴϲϯ-ϭϴϴϳͿ�ĂŶĚ�ŐĂǀĞ�ŵĞ�Ă�
ǁŝŶĚŽǁ�ŝŶƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ƟŵĞƐ͘��,Ğ͕�ďĞŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ƐŽŶ͕�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŚŝƐ�ǁĂǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ǁŽƌůĚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ŝŶŚĞƌŝƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞůĚĞƐƚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞƐĞ�ůĞƩĞƌƐ�ǁŚŝĐŚ�ƐƉĂŶ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌƐ�ĨƌŽŵ�ϭϴϳϰ�
ǁŚĞŶ�ŚĞ�ǁĂƐ�ĂǁĂǇ�Ăƚ�ďŽĂƌĚŝŶŐ�ƐĐŚŽŽů�ƚŽ�ϭϴϴϲ͕�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ďĞĨŽƌĞ�ŚĞ�ĚŝĞĚ�ŝŶ�sŝƌŐŝŶŝĂ͕�h^�͘��dŚĞǇ�
ĂƌĞ�Ă�ĨĂƐĐŝŶĂƟŶŐ�ŝŶƐŝŐŚƚ�ǁŚŝĐŚ�ƐŽŵĞŚŽǁ�ďƌŽƵŐŚƚ�ďŽƚŚ�ŚŝƐ�ůŝĨĞ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ŽĨ�ŚŝƐ�ŵŽƚŚĞƌ��ĞĐŝůŝĂ͕�
ĂůŝǀĞ�ƚŽ�ŵĞ͘�� 
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P A G E  2  

 �ĞĐŝů�:ŽŚŶ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ϰƚŚ�ŽĨ�ŚĞƌ�ϳ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ĂŌĞƌ�ƐƉĞŶĚŝŶŐ�ƐŽŵĞ�ƟŵĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�EĂǀǇ�ŚĞ�ĞŵŝͲ
ŐƌĂƚĞĚ�ƚŽ�dĞŶŶĞƐƐĞĞ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ŽďǀŝŽƵƐůǇ�Ă�ůŽŶŐ�ǁĂǇ�ĨƌŽŵ�^ĐŽƚůĂŶĚ�ǁŚŝĐŚ�ƌĂŝƐĞĚ�Ă�ƋƵĞƐƟŽŶ�ŝŶ�ŵǇ�
ŵŝŶĚ͘���ŌĞƌ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ǀĞƌǇ�ŽǁŶ�dĞŶŶĞƐƐĞĞ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞƌ͕�,ƵŐŚ�<ŝŶĐĂŝĚ�Θ�/�ĚŝƐĐŽǀĞƌĞĚ�
ĨƌŽŵ�,ƵŐŚ͛Ɛ�ĞǆƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌǇ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƚŚĂƚ�Ă�ŶĞǁ�ƚŽǁŶ͕�ZƵŐďǇ͕�dĞŶŶĞƐƐĞĞ͕�ǁĂƐ�ďƵŝůƚ�ŝŶ�ϭϴϴϬ��ĂƐ�Ă�
ƐŽƌƚ�ŽĨ�ƉŝŽŶĞĞƌ�ƐĞƫŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ƐŽŶƐ�ŽĨ��ƌŝƚĂŝŶ͛Ɛ�ĂƌŝƐƚŽĐƌĂĐǇ͘����ƉůĂĐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǇŽƵŶŐ�ŵĞŶ�ƚŽ�
ƐƚƌĞƚĐŚ�ƚŚĞŝƌ�ǁŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ĨŽƌŐĞ�Ă�ŶĞǁ�ƉĂƚŚ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ĂŶĚ��ĞĐŝů�:ŽŚŶ�ǁĂƐ�ĂŵŽŶŐ�ǇŽƵŶŐ�ŵĞŶ�ƚŽ�
ŵŽǀĞ�ƚŚĞƌĞ�ŝŶ�ϭϴϴϯ͘� 
 
�/ƚ�ƐĞĞŵƐ�ƚŚĂƚ�ůŝǀŝŶŐ�ŝŶ�dĞŶŶĞƐƐĞĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϭϴϴϬ͛Ɛ�ǁĂƐ�ƋƵŝƚĞ�Ă�ĐƵůƚƵƌĞ�ƐŚŽĐŬ�ĂƐ�ŽŶĞ�Ă�ůĞƩĞƌ�ĚĞƐĐƌŝďĞƐ͗ 
 
͞tĞ�ĂƌĞ�ŚĂǀŝŶŐ�ƚĞƌƌŝďůĞ�ǁĞĂƚŚĞƌ͕�ƚŚĞ�ŶŝŐŚƚ�ďĞĨŽƌĞ�ůĂƐƚ�ƚŚĞ�ƚŚĞƌŵŽ�ƐŚĞǁĞĚ�ϭϲ�ĚĞŐƌĞĞƐ�ďĞůŽǁ�ǌĞƌŽ͕�
ƚŚĞ�ŶŝŐŚƚ�ďĞĨŽƌĞ�ŝƚ�ǁĂƐ�ϭϬ�ĚĞŐƌĞĞƐ�ŝƚ�ǁĂƐ�ϭ�ĚĞŐƌĞĞ�ĂďŽǀĞ�ǌĞƌŽ�ƚŚĞ�ŶŝŐŚƚ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĂƚ�ŝŶ�ŵǇ�ďĞĚƌŽŽŵ�
ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ĨƌŽǌĞ�ƐŽůŝĚ͘��/Ŷ�ŽŶĞ�ƌŽŽŵ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�Ă�ĮƌĞ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ũƵŐ�ĨƌŽǌĞ�ƐŽůŝĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ũƵŐ�ďƵƌƐƚ͕�ƚŚĞ�ŝŶŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŝŶŬ�ƉŽƚƐ�ĨƌŽǌĞ�ƐŽůŝĚ͕�ŽŶĞ�ŵĂŶ�ŚĞƌĞ�ĨŽƵŶĚ�Ă�ĐŚŝĐŬĞŶ�ǇĞƐƚĞƌĚĂǇ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ĨƌŽͲ
ǌĞŶ�ƚŽ�ŝƚ�ƉĞƌĐŚ͕�ůĂƐƚ�ŶŝŐŚƚ�/�ŚĂĚ�ϱ�ƉůŝĞ�ŽĨ�ďůĂŶŬĞƚƐ�Ϯ�ƋƵŝůƚƐ�Ϯ�ĐŽƩŽŶ�ĐŽƵŶƚĞƌƉĂŶĞƐ�Ϯ�ŐƌĞĂƚ�ĐŽĂƚƐ�Ϯ�

ƉĂŝƌƐ�ŽĨ�ƚƌŽƵƐĞƌƐ�ĂŶĚ�Ă�ǁĂŝƐƚĐŽĂƚ�ŽŶ�ŵǇ�ďĞĚ�ĂŶĚ�Ϯ�ĐŽŵĨŽƌƚĞƌƐ�ŇĂŶŶĞů�ƐŚŝƌ͕�ũĞƌƐĞǇ�Ă�ƉĂŝƌ�ŽĨ�ĚƌĂǁĞƌƐ�
ĂŶĚ�ƉĂŝƌ�ƐŽĐŬƐ�ŽŶ�ŵǇ�ďŽĚǇ�ĂŶĚ�/�ũƵƐƚ�ŵĂŶĂŐĞĚ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ǁĂƌŵ͘͟ 

:ĂŶƵĂƌǇ�ϳƚŚ�ϭϴϴϰ 
ZƵŐďǇ 

DŽƌŐĂŶ��ŽƵŶƚǇ 
dĞŶŶĞƐƐĞĞ 

 
 �ĞĐŝů�ŵŽǀĞĚ�ŽŶ�ĂŌĞƌ�Ă�ǇĞĂƌ�Žƌ�ƚǁŽ�ƚŽ�sŝƌŐŝŶŝĂ�ǁŚĞƌĞ�ŚĞ�ďŽƵŐŚƚ�Ă�ĨĂƌŵ�ďƵƚ�ƚƌĂŐŝĐĂůůǇ�ĚŝĞĚ�
Ăƚ�ƚŚĞ�ĂŐĞ�ŽĨ�Ϯϯ͘��,ŝƐ�ŵŽƚŚĞƌ�ŵƵƐƚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŐƌŝĞĨ�ƐƚƌŝĐŬĞŶ͘��,ĂǀŝŶŐ�ĮŶŝƐŚĞĚ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ůĞƩĞƌƐ�/�
ĨŽƵŶĚ�ŵǇƐĞůĨ�ƋƵŝƚĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŝŵĂŐŝŶĞ�ŚĞƌ�ƉƌĂǇĞƌĨƵůůǇ�ĂůŽŶĞ�ŝŶ�ŚĞƌ�ůŝƩůĞ�ƐŝƫŶŐ�ƌŽŽŵ͕�ƉĞƌŚĂƉƐ�ƌĞĂĚŝŶŐ�
Žƌ�ǁƌŝƟŶŐ�ŚĞƌ�ůĞƩĞƌƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĐƌŝƉƚƵƌĞƐ͕�Ăƚ�ŽŶĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůǇ�ďŽƚŚ�ƉĂƐƚ�ĂŶĚ�ƉƌĞͲ
ƐĞŶƚ͘��dŚĞǇ�ŽďǀŝŽƵƐůǇ�ŚĂĚ�Ă�ĐůŽƐĞ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ͕�ĂŶĚ�ďŽƚŚ�ƐŚĞ�ĂŶĚ��ĞĐŝů�ǁĞƌĞ�ĐĞƌƚĂŝŶůǇ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŝƚŚ�
ĂŶ�ĂĐƟǀĞ�ĨĂŝƚŚ͘��,ƵŐŚ�ĂůƐŽ�ĂŵĂǌŝŶŐůǇ�ŵĂŶĂŐĞĚ�ƚŽ�ĮŶĚ��ĞĐŝů͛Ɛ�ŐƌĂǀĞ�ǁŚŝĐŚ�/�ĨŽƵŶĚ�ŝŶĐƌĞĚŝďůǇ�ŵŽǀͲ
ŝŶŐ�ƚŽ�ƐĞĞ͘ 
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 dŚ
Ăƚ�<ŝŶĐĂŝĚ�
ƚŽƌĐŚ�ŽĨ�
&ĂŝƚŚ�ĂŶĚ�
&ĂŵŝůǇ�
;ĂŶĚ�ŐŽŝŶŐ�

ĨŽƌǁĂƌĚ�/�
ǁŝůů�ĂĚĚ�ŝŶ�
&ƌŝĞŶĚƐ͊Ϳ�
ŚĂƐ�
ďƵƌŶĞĚ�
ďƌŝŐŚƚůǇ�
ƚŚƌŽƵŐŚͲ
ŽƵƚ�ƚŚĞ�
ǇĞĂƌƐ͘�� 
 
dŚŝƐ�ĨĂŵŝůǇ�
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 dŚĂƚ�<ŝŶĐĂŝĚ�ƚŽƌĐŚ�ŽĨ�&ĂŝƚŚ�ĂŶĚ�&ĂŵŝůǇ�;ĂŶĚ�ŐŽŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�/�ǁŝůů�ĂĚĚ�ŝŶ�&ƌŝĞŶĚƐ͊Ϳ�ŚĂƐ�ďƵƌŶĞĚ�
ďƌŝŐŚƚůǇ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌƐ͘�� 
 
dŚŝƐ�ĨĂŵŝůǇ�ƉŽƌƚƌĂŝƚ�ŽĨ�DĂƌŐĂƌĞƚ͕�:ŽŚŶ͕��ĞĐŝůŝĂ�;ŽŶ�ƚŚĞ�ƉŽŶǇͿ�ĂŶĚ�&ƌĂŶĐĞƐ�ŚĂŶŐƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚĂůů�ŚĞƌĞ�Ăƚ�
ŚŽŵĞ͘ 

 �ĞĐŝůŝĂ�ŚĞƌƐĞůĨ�ǁĂƐ�Ă�ŵŽƚŚĞƌ�ŽĨ�ϳ�ĂŶĚ�ŚĞƌ�ĞůĚĞƐƚ�ƐŽŶ�tŝůůŝĂŵ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĨĂƚŚĞƌ�ŽĨ�ŵǇ�ŐƌĞĂƚ-
ŐƌĂŶĚĨĂƚŚĞƌ�;ǁŚŽ�/�ũƵƐƚ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ĂƐ�Ă�ĐŚŝůĚͿ�ĂŶĚ�ŵǇ�hŶĐůĞ��ůǁǇŶ�;ǁŚŽ�/�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƋƵŝƚĞ�ǁĞůů�ǁŝƚŚ�
ŚŝƐ�ǀĞƌǇ�ĚŝƐƟŶŐƵŝƐŚĞĚ�ŵŽŶŽĐůĞ͊Ϳ�ǁŚŽ�ŵĂƚƌŝĐƵůĂƚĞĚ�ĂƌŵƐ�ĂƐ��ŚŝĞĨ�ŽĨ�<ŝŶĐĂŝĚ�ŝŶ�ϭϵϱϵ͘��^ƵĚĚĞŶůǇ�ƚŚĞƐĞ�
ƉĞŽƉůĞ�ĚŽŶ͛ƚ�ƐĞĞŵ�ƐŽ�ǀĞƌǇ�ĨĂƌ�ĂǁĂǇ͘ 
 
 tĞ�ĂƌĞ�ůŝǀŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĨĂƐĐŝŶĂƟŶŐ�ƟŵĞƐ͕�ĂƐ�ŚĂǀĞ�ƐŽ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ŽƵƌ�<ŝŶĐĂŝĚ�ĨŽƌďĞĂƌƐ͘��DĂǇ�ǁĞ�
ďĞ͕�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ͕�ƚŚŽƐĞ�ďƵƌŶŝŶŐ�ŽŶĞƐ�ǁŝƚŚ�ŚŽŵĞƐ�ĨƵůů�ŽĨ�ůŝŐŚƚ�ĂŶĚ�ŚŽƉĞ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ͕�ĂŶĚ�ŵĂǇ�&ĂŝƚŚ͕�
&ĂŵŝůǇ͕�ĂŶĚ�&ƌŝĞŶĚƐ͕�ƐƵƌƌŽƵŶĚ�ƵƐ�Ăůů�ĂƐ�ǁĞ�ũŽƵƌŶĞǇ�ŽŶ�–�ƉŝůŐƌŝŵƐ�ŽŶ�ŽƵƌ�ǁĂǇ�ŚŽŵĞ͘ 
 
zŽƵƌƐ�ĂǇĞ͕ 
�ƌĂďĞůůĂ͘ 
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“This I’ll Defend”- The Story of the Kincaids 
Copies available in Hardcover and Paperback from Wee Shopper 

 
͞dŚŝƐ�/Ζůů��ĞĨĞŶĚ͗��dŚĞ�^ƚŽƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�<ŝŶĐĂŝĚƐ͕͟�ďǇ�ƚŚĞ� 
ůĂƚĞ��ƌŝŐĂĚŝĞƌ��ŝůů�<ŝŶĐĂŝĚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƌĞ-ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ĂŶĚ� 

ĐŽƉŝĞƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�tĞĞ�^ŚŽƉƉĞƌ͘� 
 

dŚĞ�ƉƌŝĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚĂƌĚĐŽǀĞƌ�ďŽŽŬ�ŝƐ�ΨϯϬ͘ϬϬ�ĞĂĐŚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉĂͲ
ƉĞƌďĂĐŬ�ΨϮϬ͘ϬϬ�ĞĂĐŚ͕�ƉůƵƐ�Ψϱ͘ϬϬ�ĞĂĐŚ�ĨŽƌ�ƐŚŝƉƉŝŶŐ�ĂŶĚ�ŚĂŶͲ
ĚůŝŶŐ͘��;^ŚŝƉƉŝŶŐ�ĐŽƐƚƐ�ĨŽƌ�ŵƵůƟƉůĞ�ĐŽƉŝĞƐ�ŵĂǇ�ǀĂƌǇ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ƋƵĂŶƟƟĞƐ�ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ƋƵŽƚĞĚ�ƐĞƉĂƌĂƚĞůǇ͘Ϳ��tĞ�

ĂĐĐĞƉƚ�ĐŚĞĐŬƐ�ĂŶĚ�WĂǇWĂů�ŽŶůǇ͘ 
 

dŚĞ�ŚĂƌĚĐŽǀĞƌ�ĐŽƉŝĞƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƌĞƉƌŝŶƚĞĚ�ĂŶĚ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�
ƉĂƉĞƌďĂĐŬ�ĐŽƉŝĞƐ�ĂůƐŽ��ƌĞŵĂŝŶ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘�� 

&Žƌ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŽƌĚĞƌƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ͗ 
 
ZŝĐŬ�<ŝŶĐĂŝĚ 
tĞĞ�^ŚŽƉƉĞƌ�DĂŶĂŐĞƌ  
ϱϬϬ��ƌŽǁŶƐ�>ĂŶĞ 
>ŽƵŝƐǀŝůůĞ͕�<z�ϰϬϮϬϳ-ϰϬϰϮ 
^ŚŽƉ�ůĂŶ<ŝŶĐĂŝĚΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ�  
;ϱϬϮͿ�ϱϱϮ-ϮϱϬϲ 

President’s Message 
 dŚĞ�ƉĂƐƚ�ĨĞǁ�ǇĞĂƌƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ǀĞƌǇ�ƚƌǇŝŶŐ�ĨŽƌ�Ăůů�ŽĨ�ƵƐ͘�,ŽƉĞĨƵůůǇ�ŽƵƌ��ůĂŶ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ĐŽŵĞ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚŝƐ�ĚŝĸĐƵůƚ�ƟŵĞ�ŝŶ�ŐŽŽĚ�ŚĞĂůƚŚ͘�WĞƌƐŽŶĂůůǇ͕�/�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ĐŽŶƚƌĂĐƚĞĚ��Ks/�͕�ďƵƚ�/�ĚŝĚ�ŚĂǀĞ�ŚĞĂƌƚ�ƐƵƌͲ
ŐĞƌǇ�ŝŶ��Ɖƌŝů�ĂŶĚ�ĂŐĂŝŶ�ŝŶ�:ƵŶĞ͘�/͛ŵ�ĚŽŝŶŐ�ĮŶĞ�ŶŽǁ�ĂŶĚ�ƉůĂŶ�ƚŽ�ƌĞƐƵŵĞ�Ăůů�ŶŽƌŵĂů�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ďǇ�:ƵŶĞ�Ϯϯ͘��ůĂŶ�
<ŝŶĐĂŝĚ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ĮŶĂŶĐĞƐ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƚŚƌŝǀĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ƟŵĞƐ͕�ǁŝƚŚ�Ă�ƉŽƐŝƟǀĞ�ďĂůĂŶĐĞ�ŽĨ�
ĂůŵŽƐƚ�ΨϮϱ͕ϬϬϬ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĐŚĞĐŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐĂǀŝŶŐƐ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ͘� 
 DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ŝƐ�ŚŽůĚŝŶŐ�ƐƚĞĂĚǇ͘�dŚĞ�ǇĞĂƌ�ϮϬϮϮ�ŝƐ�Ă��ůĂŶ�<ŝŶĐĂŝĚ�ĞůĞĐƟŽŶ�ǇĞĂƌ͘��ůů�
ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�KĸĐĞƌƐ�ĞůĞĐƚĞĚ�ŝŶ�ϮϬϮϮ�ǁŝůů�ƐĞƌǀĞ�Ă�ƚŚƌĞĞ-ǇĞĂƌ�ƚĞƌŵ�ŽĨ�ŽĸĐĞ�
ƐƚĂƌƟŶŐ�ŽŶ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭ͕�ϮϬϮϯ͘�dŚĞ�KĸĐŝĂů��ĂůůŽƚ�ŝƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ŝƐƐƵĞ�ŽĨ�͞dŚĞ��ĞĨĞŶĚͲ
Ğƌ͘͟��Ğ�ƐƵƌĞ�ƚŽ�ĐĂƐƚ�ǇŽƵƌ�ǀŽƚĞ�ďǇ�ƐĞŶĚŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ďĂůůŽƚ�ƚŽ�ŽƵƌ�ZĞƚƵƌŶŝŶŐ�KĸĐĞƌ͕�^ƚĞǀĞ�
EĞƐďŝƚ͕�ďǇ�KĐƚŽďĞƌ�ϭ͕�ϮϬϮϮ͘�ZĞƐƵůƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞůĞĐƟŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ĞĐĞŵďĞƌ� ŝƐͲ
ƐƵĞ�ŽĨ�͞dŚĞ��ĞĨĞŶĚĞƌ͘͟ 
 
�ŶũŽǇ�ƚŚĞƐĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ŽƵƚĚŽŽƌ�ƐĞĂƐŽŶƐ�ǁŚĞƌĞǀĞƌ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ďĞ͘ 
 /Ŷ�ŬŝŶƐŚŝƉ͕ 
 �ĂǀŝĚ�<ŝŶĐĂŝĚ 



Official Clan Kincaid Ballot—June 2022 
 

KŶĞ�ǀŽƚĞ�ƉĞƌ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ͗�ŵĂŝůĞĚ�ƚŽ͗ 
^ƚĞǀĞ�EĞƐďŝƩ�;ZĞƚƵƌŶŝŶŐ�KĸĐĞƌͿ 
ϱϲ�^͘�DĐ'ƌĞŐŽƌ��ƌ͘ 
>ĂŬĞ�KƌŝŽŶ͕�D/�ϰϴϯϲϮ 
ŬŝŶĐĂŝĚƐŽĐŝĞƚǇǀŽƟŶŐΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ   
 
 �ĂůůŽƚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƐĞŶƚ�ƚŽ�^ƚĞǀĞ�ŶŽ�ůĂƚĞƌ�ƚŚĂŶ�KĐƚŽďĞƌ�ϭ͕�ϮϬϮϮ͘��ĂůůŽƚƐ�ĂƌƌŝǀŝŶŐ�ďĞĨŽƌĞ�KĐƚŽďĞƌ�ϭϱ�
ǁŝƚŚ�Ă�ƉŽƐƚŵĂƌŬ�ŽŶ�Žƌ�ďĞĨŽƌĞ�KĐƚŽďĞƌ�ϭ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽƵŶƚĞĚ͘�ZĞƐƵůƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞůĞĐƟŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ŝŶ��ĞͲ
ĐĞŵďĞƌ�ϮϬϮϮ�ŝƐƐƵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĞĨĞŶĚĞƌ͘� 
 DĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŽ�ƐŝŐŶ�ǇŽƵƌ�ďĂůůŽƚ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ǇŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ŶƵŵďĞƌ͕�ŝĨ�ŬŶŽǁŶ͘�zŽƵ�ŵĂǇ�ǁƌŝƚĞ�ŝŶ�Ă�
ƉĞƌƐŽŶ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĐŚŽŝĐĞ�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ǀŽƟŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�/ŶĐƵŵďĞŶƚ͘�/Ĩ�ŽŶĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĐŚŽŝĐĞƐ�ŚĂƐ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ŶĂŵĞ�ĂƐ�
ĂŶŽƚŚĞƌ��ůĂŶ�<ŝŶĐĂŝĚ�ŵĞŵďĞƌ͕�ƚƌǇ�ƚŽ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ǇŽƵƌ�ĐŚŽŝĐĞ�ƐƉĞĐŝĮĐĂůůǇ�ďǇ�ŝŶĚŝĐĂƟŶŐ�ǇŽƵƌ�ĐŚŽŝĐĞ͛Ɛ�ŵĞŵďĞƌͲ
ƐŚŝƉ�ŶƵŵďĞƌ�Žƌ�ƐŽŵĞ�ŽƚŚĞƌ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƟĐ͘ 
 
WŽƐŝƟŽŶ   EĂŵĞ      sŽƚĞ 
WƌĞƐŝĚĞŶƚ   ,ƵŐŚ�<ŝŶĐĂŝĚ     ͺͺͺͺͺ 
    ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ   ͺͺͺͺͺ 
 
DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ �ŽŶŶĂ�<ŶĂƵƐƐ�;/ŶĐƵŵďĞŶƚͿ�   ͺͺͺͺͺ 
    ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ   ͺͺͺͺͺ 
 
^ĞĐƌĞƚĂƌǇ   <ĞŶŶĞƚŚ�<ŝŶĐĂŝĚ�;/ŶĐƵŵďĞŶƚͿ   ͺͺͺͺͺ 
    ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ   ͺͺͺͺͺ 
 
dƌĞĂƐƵƌĞƌ   �ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ�<ŝŶŬĞĂĚ�;/ŶĐƵŵďĞŶƚͿ  ͺͺͺͺͺ 
    ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ   ͺͺͺͺͺ 
 
�ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ��ŝƌĞĐƚŽƌ �ŵŝůǇ�^ŝůǀĞƌƐƉĂƌƌĞ�;/ŶĐƵŵďĞŶƚͿ  ͺͺͺͺͺ 
    ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ   ͺͺͺͺͺ �������� 
�� 
�ŚŝĞĨ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞƌ  ZŽŐĞƌ�<ŝŶĐĂŝĚ�;/ŶĐƵŵďĞŶƚͿ   ͺͺͺͺͺ 
    ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ   ͺͺͺͺͺ 
 
tĞĞ�^ŚŽƉƉĞƌ�DĂŶĂŐĞƌ ZŝĐŬ�<ŝŶĐĂŝĚ�;/ŶĐƵŵďĞŶƚͿ   ͺͺͺͺͺ 
    ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ   ͺͺͺͺͺ 
   
zŽƵƌ�WƌŝŶƚĞĚ�EĂŵĞ  ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
 

zŽƵƌ�^ŝŐŶĂƚƵƌĞ  ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
 

DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�EƵŵďĞƌ  ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�;/Ĩ�<ŶŽǁŶͿ 
 

EŽƚĞ͗�dŚĞ�ƚĞƌŵ�ŽĨ�KĸĐĞ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ĞůĞĐƚĞĚ�ǁŝůů�ďĞ�ĨŽƌ�ƚŚƌĞĞ�ǇĞĂƌƐ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ� 
:ĂŶƵĂƌǇ�ϭ͕�ϮϬϮϯ͘ 
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Smoky Mountain Scottish Festival and Games  
—,ƵŐŚ�<ŝŶĐĂŝĚ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞƌ�^ŽƵƚŚĞƌŶ��ƉƉĂůĂĐŚŝĂ�;>-ϭϳϰͿ 

  
 �ůĂŶ�<ŝŶĐĂŝĚ�ǁĂƐ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�^ŵŽŬǇ�DŽƵŶƚĂŝŶ�^ĐŽƫƐŚ�&ĞƐƟǀĂů�ĂŶĚ�'ĂŵĞƐ�DĂǇ�ϮϬƚŚ�–�
ϮϮŶĚ͘��/ƚ�ǁĂƐ�ŽƵƌ�ĨŽƵƌƚŚ�ǇĞĂƌ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ĨĞƐƟǀĂů͕�ďƵƚ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ǇĞĂƌ�ĨŽƌ�Ăůů�ŽĨ�ƵƐ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ǀĞŶƵĞ͘��dŚĞ�ŐĂŵĞƐ�ǁĞƌĞ�
ĨŽƌ�ŵĂŶǇ�ǇĞĂƌƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐĂŵƉƵƐ�ŽĨ�DĂƌǇǀŝůůĞ��ŽůůĞŐĞ�ŝŶ�DĂƌǇǀŝůůĞ͕�dĞŶŶĞƐƐĞĞ͘��dŚĞ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ�ŚĂƐ�ŐƌŽǁŶ�
ƐŽ�ŵƵĐŚ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŽƵƚŐƌĞǁ�ƚŚĂƚ�ƐƉĂĐĞ͘��EĞƐƚůĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĞĂƵƟĨƵů�ŵŽƵŶƚĂŝŶƐ�ũƵƐƚ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ďŽƵŶĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
'ƌĞĂƚ�^ŵŽŬǇ�DŽƵŶƚĂŝŶ�EĂƟŽŶĂů�WĂƌŬ͕�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ǀĞŶƵĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�dŽǁŶƐĞŶĚ�sŝƐŝƚŽƌ��ĞŶƚĞƌ�ŝŶ�dŽǁŶƐĞŶĚ͕�dĞŶͲ
ŶĞƐƐĞĞ͘ 
 tĞ�ĞŶũŽǇĞĚ�ƚĞůůŝŶŐ�ƚĂůĞƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�<ŝŶĐĂŝĚ�ĂŶĐĞƐƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ŚŽŵĞůĂŶĚ�ƚŽ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ�ĨƌŽŵ�ŵĂŶǇ�ĐůĂŶƐ�ĂŶĚ�
ĨĂŵŝůŝĞƐ͘��tĞ�ĞǀĞŶ�ĞŶůŝƐƚĞĚ�Ă�ŶĞǁ�ŵĞŵďĞƌ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͊ 
 KŶĐĞ�ĂŐĂŝŶ�ŽƵƌ�ƚĞŶƚ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ĚƌĞǁ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ĨƌŽŵ�ŵĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ĐůĂŶƐ�ĂŶĚ�ǁĞ�ƐŚĂƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ�
ĂĚǀŝĐĞ�ŽŶ�ŚŽǁ�ƚŚĞǇ�ƚŽŽ�ĐŽƵůĚ�ĞŵƉůŽǇ�ƐŝŵŝůĂƌ�ŝĚĞĂƐ�ŝŶ�ƚŚĞƌĞ�ĐůĂŶ�ƚĞŶƚƐ͘ 
/ƚ�ǁĂƐ�Ă�ŐƌĂŶĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͊��EĞǆƚ�ƐƚŽƉ͕�ƚŚĞ�'ƌĂŶĚĨĂƚŚĞƌ�DŽƵŶƚĂŝŶ�,ŝŐŚůĂŶĚ�'ĂŵĞƐ͕�:ƵůǇ�ϳƚŚ�–�ϭϬƚŚ͕�ŚŽƉĞ�
ǇĂ͛ůů�ĐŽŵĞ͊͊ 
 
,ƵŐŚ�<ŝŶĐĂŝĚ 
�ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞƌ�–�^ŽƵƚŚĞƌŶ��ƉƉĂůĂĐŚŝĂ 
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 /ƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă�ďƵƐǇ�ƟŵĞ�ŽĨ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ĐŽŵŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ��ŚŝĞĨ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞƌ͛Ɛ�ƉŽƐŝƟŽŶ͘ 
/Ŷ�ŵǇ�ůĂƐƚ�ŵĞƐƐĂŐĞ͕�/�ƉŽƐĞĚ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ƌĞĐƌƵŝƚŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƌĞƚĞŶƟŽŶ͘��ůƐŽ͕�ǁŚǇ�ĂƌĞ�ǁĞ�Ăůů�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ��ůĂŶ�
<ŝŶĐĂŝĚΖƐ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͍�/�ƉƌŽŵŝƐĞĚ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ŵǇ�ƚŚŽƵŐŚƚƐ�ŽŶ�ƚŚĞƐĞ�ƚŽƉŝĐƐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ŝƐƐƵĞ͘�hŶĨŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ͕�/�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ƐĂǀĞ�ƚŚŽƐĞ�ƚŚŽƵŐŚƚƐ�
ĨŽƌ�ĨƵƚƵƌĞ�ŝƐƐƵĞƐ�ŽĨ�͞dŚĞ��ĞĨĞŶĚĞƌ͘͟�/�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ďŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ŵǇƐĞůĨ�ƵƉ�ƚŽ�ƐƉĞĞĚ�ǁŝƚŚ��ůĂŶ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĂŶĚ�
ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ͘ 

��ƐƉĞĐŝĂů�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ͗ 
DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ��ŽŶŶĂ�<ŶĂƵƐƐ͗��ŽŶŶĂ�ŬĞĞƉƐ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ƌĞĐŽƌĚƐ�ŽŶ�ŽƵƌ��ůĂŶ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ͘�dŚĞǇ�ĂƌĞ�ǀĞƌǇ�ŝŶ-�ĚĞƉƚŚ�ĂŶĚ�ĂĐĐƵͲ
ƌĂƚĞ͘�^ŚĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŵĞ�ǁŝƚŚ�ϲϯ�ƉĂŐĞƐ�ŽĨ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŽŶ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ƌĞĐŽƌĚƐ͘ 
�ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ��ŝƌĞĐƚŽƌ��ŵŝůǇ�^ŝůǀĞƌƐƉĂƌƌĞ͗��ŵŝůǇ�ŚĂƐ�ĂůƐŽ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĚĞƚĂŝůĞĚ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ƌĞĐŽƌĚƐ͘��Ɛ�ǁĞ�Ăůů�ŬŶŽǁ͕�ƐŚĞ�ŚĂƐ�ĚŽŶĞ�
ĂŶ�ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ũŽď�ƉƵďůŝƐŚŝŶŐ�͞dŚĞ��ĞĨĞŶĚĞƌ͘Η 
^ŽƵƚŚĞƌŶ��ƉƉĂůĂĐŚŝĂ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞƌ�,ƵŐŚ�<ŝŶĐĂŝĚ͗�/ƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĂŶ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ŝŶ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƚŚĞ��ůĂŶ��ĂŶŶĞƌ�>ŽĂŶ�WƌŽŐƌĂŵ͘�
tĞ�ŚĂǀĞ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ĂŶĚ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚŝƐ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŽ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞƌƐ�ĂŶĚ��ůĂŶ�dĞŶƚ�,ŽƐƚƐ͘ 
DŝĐŚŝŐĂŶ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞƌ��ĂƌďĂƌĂ�<ŝŶĐĂŝĚ͗��ůĂŶ��ĂŶŶĞƌ�>ŽĂŶ�WƌŽŐƌĂŵ͘��ƚ��ĂƌďĂƌĂ͛Ɛ�ƌĞƋƵĞƐƚ͕�ƐŚĞ�ŚĂƐ�ƉĂƐƐĞĚ�ƚŚĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�ĚƵƟĞƐ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ��ůĂŶ��ĂŶŶĞƌ�ƚŽ�ŵĞ͘�^ŚĞ�ƉƌŽŵƉƚůǇ�ƐŚŝƉƉĞĚ�ƚŚĞŵ͕�ƐŽ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŝŶ�ŵǇ�ƉŽƐƐĞƐƐŝŽŶ͘ 
tĞďŵĂƐƚĞƌ;ƐͿ�'ƌĂŶƚ�ĂŶĚ�DĂƌŝŽŶ�<ŝŶŬĞĂĚ͗�'ƌĂŶƚ�ƚŽŽŬ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ŽƵƚ�ŽĨ�ŚŝƐ�ǀĂĐĂƟŽŶ�ƚŽ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŵĞ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ǁĂƐ�ƚƌĂǀĞůŝŶŐ͘�,Ğ�ǁŝůů�ƵƉͲ
ĚĂƚĞ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ��ůĂŶ�<ŝŶĐĂŝĚ�tĞďƐŝƚĞ�ƐŚŽƌƚůǇ͘ 
 
 tĞ�ŚĂǀĞ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ďŽĂƌĚ�ŽĨ�ŽĸĐĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ǁŽƌŬ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͕�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ͕�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐƌŽǁƚŚ�ŽĨ��ůĂŶ�<ŝŶͲ
ĐĂŝĚ͘�/�ƚŚĂŶŬ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĚĞĚŝĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŽ��ůĂŶ�<ŝŶĐĂŝĚ͘ 
 
�ůĂŶ�<ŝŶĐĂŝĚ��ĂŶŶĞƌ�>ŽĂŶ�WƌŽŐƌĂŵ͗�tĞ�ŚĂǀĞ�ƚǁŽ�ƐĞƚƐ�ŽĨ�ϭϬ�ďĂŶŶĞƌƐ�ĞĂĐŚ�ĨŽƌ�ƵƐĞ�Ăƚ��ůĂŶ�<ŝŶĐĂŝĚ�dĞŶƚƐ͘ 
dŚĞ�ƚĞŶ�ďĂŶŶĞƌƐ�ĂƌĞ�ǀŝŶǇů�ĂŶĚ�ǀĞƌǇ�ƐƚƵƌĚǇ͘�KƚŚĞƌ�ĂƌƟĐůĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŝƐƐƵĞ�ǁŝůů�ƐŚŽǁ�ƉŝĐƚƵƌĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞŵ͘�dŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĚŝƐͲ
ƉůĂǇĞĚ�ǀŝĂ�Ws��ƉŝƉĞ�ĨƌĂŵĞƐ͘��ŽƵůĚ�ǇŽƵ�ƉůĞĂƐĞ�ĐůĞĂŶ�ƚŚĞŵ�ǁŝƚŚ��ĂǁŶ��ŝƐŚ�^ŽĂƉ�ĂŶĚ�ǁĂƚĞƌ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĚŝƌƚǇ͍�WůĞĂƐĞ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�
ĚƌǇ�ďĞĨŽƌĞ�ǇŽƵ�ƐŚŝƉ�ƚŚĞŵ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ƵƐ͘ 
dŽ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ǇŽƵƌ�ĞǀĞŶƚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞƌ�,ƵŐŚ�<ŝŶĐĂŝĚ�Žƌ�ŵĞ͘� 
 
�Ăůů�ĨŽƌ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǁŝƚŚ�Ăůů��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞƌƐ͗�/�ŚĂǀĞ�ƐĞŶƚ�ŽƵƚ�Ă�ŵĂƐƐ�ĞŵĂŝů�ƚŽ�ŽƵƌ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞƌƐ͘�/�ũƵƐƚ�ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ůĞƚ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�/�
ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ǀĞƌǇ�ůŝƩůĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ͘�&Žƌ�ƚŚŽƐĞ�ƚŚĂƚ�ĚŝĚ�ƌĞƐƉŽŶĚ͕�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ͘�/�ĂƐŬ�ƚŚĂƚ�ĞĂĐŚ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞƌ�ƚĂŬĞ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ƚŽ�ƐĞŶĚ�ŵĞ�Ă�ĚŝͲ
ƌĞĐƚ�ĞŵĂŝů͕�ĞŶƐƵƌŝŶŐ�ƚŚĂƚ�/�ŚĂǀĞ�ĂĐĐƵƌĂƚĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͘�WůĞĂƐĞ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ŵǇ�ĞŵĂŝů�ŐĞƚƐ�ƚŽ�ǇŽƵ�͕�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ƚŚĂƚ�
ŵĂǇ�ďĞ�ƵƐŝŶŐ�Ă�ƐƉĂŵ�ďůŽĐŬĞƌ͘�/�ŬŶŽǁ�ƚŚŝƐ�ǁŝůů�ƉƌŽďĂďůǇ�ďĞ�Ă�ƐůŽǁ�ĐŽŵĞ-ďĂĐŬ�ǇĞĂƌ�ĨŽƌ��ůĂŶ�dĞŶƚƐ͘��ƚ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ͕�/�Ăŵ�ĂǁĂƌĞ�ŽĨ�ŽŶůǇ�
ĮǀĞ�ŐĂŵĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĞĂƐŽŶ͘�WůĞĂƐĞ�ůĞƚ�ŵĞ�ŬŶŽǁ�ǇŽƵƌ�ŝŶƚĞŶƚ�ƚŽ�ŚŽƐƚ�Ă��ůĂŶ�dĞŶƚ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘�/�ůŝŬĞ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�Ă�ĐĂůĞŶĚĂƌ�
ŽĨ�ĞǀĞŶƚƐ�ƐŽ�/�ŬŶŽǁ�ǁŚŽ�ŵĂǇ�ǁĂŶƚ�ƚŚĞ��ůĂŶ��ĂŶŶĞƌƐ͘ dŚŝƐ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ŵĞ�ďĞƩĞƌ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞƌƐ�ĂŶĚ�
ŵĞŵďĞƌƐ�ďĞƐƚ͘ 
 �ĞůŽǁ�ŝƐ�Ă�ůŝƐƚ�ŽĨ�KĸĐĞƌ͛Ɛ�ĂŶĚ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞƌ͛Ɛ͘�/�ůŝƐƚ�ƚŚŽƐĞ�ƚŚĂƚ�/�ŚĂǀĞ�ĐŽŶĮƌŵĞĚ�ĂƐ�ŐŽŽĚ�ĞŵĂŝůƐ͘�&ƌŽŵ�ƚŚĞ�ƌĞĐŽƌĚƐ͕�ĂŶĚ�
ĐŽŶƚĂĐƚƐ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌƐ͘�/�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ůŽƐƚ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǁŝƚŚ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ůŝƐƚĞĚ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞƌ͛Ɛ͘ 
DǇ�ĚŝƌĞĐƚ�ĞŵĂŝů�ŝƐ͗ ƚŚĞďƵƚĐŚϱϭΛĐŽŵĐĂƐƚ͘ŶĞƚ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
,ĂǀĞ�Ă�ŚĂƉƉǇ�ĂŶĚ�ƐĂĨĞ�ƐƵŵŵĞƌ͘�WůĞĂƐĞ�ĨĞĞů�ĨƌĞĞ�ƚŽ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŵĞ�ǁŝƚŚ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͕�ƐƵŐŐĞƐƟŽŶƐ�Žƌ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ͘� 

/Ŷ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŽ��ůĂŶ�<ŝŶĐĂŝĚ͕ 
ZŽŐĞƌ��͘�<ŝŶĐĂŝĚ�;>-ϭϰϵͿ 

K&&/��Z^͗� 
�ůĂŶ��ŚŝĞĨ͗�DĂĚĂŵ��ƌĂďĞůůĂ�<ŝŶĐĂŝĚ�ŽĨ�<ŝŶĐĂŝĚ�-�sĞƌŝĮĞĚ� 
^ĞĂŶĐŚĂŝĚŚ͗�:ĂŵĞƐ��ƌŝƐďŝŶ�-�sĞƌŝĮĞĚ 
^ĞĐƌĞƚĂƌǇ͗�:ŽĞů�<ŝŶĐĂŝĚ 
dƌĞĂƐƵƌĞƌ͗�dŽƉŚĞƌ�<ŝŶŬĞĂĚ 
DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ͗��ŽŶŶĂ�<ŶĂƵƐƐ�-�sĞƌŝĮĞĚ� 
�ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ��ŝƌĞĐƚŽƌ͗��ŵŝůǇ�^ŝůǀĞƌƐƉĂƌƌĞ�-�sĞƌŝĮĞĚ� 
tĞĞ�^ŚŽƉƉĞƌ�DĂŶĂŐĞƌ͗�ZŝĐŬ�<ŝŶĐĂŝĚ�-�sĞƌŝĮĞĚ� 
tĞďŵĂƐƚĞƌ;ƐͿ͗�'ƌĂŶƚ�Θ�DĂƌŝŽŶ�<ŝŶŬĞĂĚ�-�sĞƌŝĮĞĚ 
 
�KDD/^^/KE�Z^͗ 
�ŽůŽƌĂĚŽ�-�WĂƚƌŝĐŬ�<ŝŶĐĂŝĚ 
DĞƚƌŽ��͘�͘�-�:ŽŚŶ��͘�<ŝŶĐĂŝĚ�^ƌ͘ 
&ůŽƌŝĚĂ�-��ĞǀĞƌůǇ�<ŝŶĐĂŝĚ 
^ŽƵƚŚĞƌŶ��ƉƉĂůĂĐŚŝĂ�-�,ƵŐŚ�<ŝŶĐĂŝĚ—ǀĞƌŝĮĞĚ 
/ůůŝŶŽŝƐ�-�:ŽƐĞƉŚ�W͘�<ŝŶĐĂŝĚ 

�KDD/^^/KE�Z^�;�KEdͿ͗ 
/ůůŝŶŽŝƐ�-�:ŽƐĞƉŚ�W͘�<ŝŶĐĂŝĚ 
<ĞŶƚƵĐŬǇ�-�WĂƵů�tŽŽĚ 
DĞƚƌŽ�Ez�ͬE:�-�DĞƌǁŝŶ��͘�<ŝŶŬĂĚĞ�:ƌ͘—sĞƌŝĮĞĚ� 
DŝĐŚŝŐĂŶ�-��ĂƌďĂƌĂ�'͘�<ŝŶĐĂŝĚ—sĞƌŝĮĞĚ� 
DŝŶŶĞƐŽƚĂ�-�^ƚĞǀĞŶ�d͘�<ŝŶĐĂŝĚ 
DŝƐƐŽƵƌŝ�-�dĞƌĞƐĂ��ŽůĞƐ 
EŽƌƚŚĞƌŶ��ĂůŝĨŽƌŶŝĂ�-�^ǀĞŶ�<ŝŶĐĂŝĚ 
KŚŝŽ�-�DŝĐŚĂĞů�<ŝŶŬĂŝĚ 
KŶƚĂƌŝŽ�-�:ĂŵĞƐ�Z͘��ƌŝƐďŝŶ—sĞƌŝĮĞĚ 
KƌĞŐŽŶ�-��ŚĂƌůĞŶĞ�<ŝŶĐĂŝĚ�:ŽŚŶƐŽŶ—sĞƌŝĮĞĚ 
^ŽƵƚŚĞƌŶ��ĂůŝĨŽƌŶŝĂ�-�^ƚĞǀĞ�<ŝŶĐĂŝĚ� 
hƚĂŚ�-�ZŽŐĞƌ�<ŝŶĐĂŝĚ—sĞƌŝĮĞĚ� 
tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ�-��ŚĂŶĚůĞƌ�^ŚƵŵĂƚĞ� 
tĞƐƚ�sŝƌŐŝŶŝĂ�-�>ŝŶĚĂ�,ŽƐŬŝŶƐ 



The Water of Life -���^ƵďŵŝƩĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�^ĞĂŶĐŚĂŝĚŚ 

 
   � /Ŷ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ďŽŽŬ�͞�ůĂŶůĂŶĚƐ͟�ďǇ�^Ăŵ�,ĞƵŐŚĂŶ�ĂŶĚ�'ƌĂŚĂŵ�DĐdĂǀŝƐŚ͕�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ďǇ�,ŽĚĚĞƌ�ĂŶĚ�^ƚƌŽƵŐŚͲ
ƚŽŶ͕�ϮϬϮϬ͕�/�ĐĂŵĞ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚŝƐ�ƐĞŐŵĞŶƚ�ĂďŽƵƚ�^ĐŽƚĐŚ�tŚŝƐŬǇ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ǁŽƌƚŚǇ�ŽĨ�ƐŚĂƌŝŶŐ͗ 
  
  �͞EŽ�ŽƚŚĞƌ�ĚƌŝŶŬ�ŝƐ�ŶĂŵĞĚ�ĂŌĞƌ�Ă�ĐŽƵŶƚƌǇ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ǁŚǇ�ǁŚŝƐŬǇ�ŝƐ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ũƵƐƚ�Ă�ĚƌŝŶŬ�ĨŽƌ�ŵĞ͘�tŚĞŶ�/͛ŵ�ĨĞĞůŝŶŐ�
ŚŽŵĞƐŝĐŬ͕�/͛ůů�ŚĂǀĞ�Ă�ĚƌĂŵ͘�/ƚ�ďƌŝŶŐƐ�ŵĞ�ŐƌĞĂƚ�ĐŽŵĨŽƌƚ͗�ƚŚĞ�ƐŵĞůů�ďƌŝŶŐƐ�ďĂĐŬ�ŵĞŵŽƌŝĞƐ�ŽĨ�^ĐŽƚůĂŶĚ͗�ƚŚĞ�ƚĂƐƚĞ�ƚĂŬĞƐ�
ŵĞ�ŚŽŵĞ͘�/ƚ͛Ɛ�Ă�ŚƵŐĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�^ĐŽƫƐŚ�ĐƵůƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�Ăůů�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ĨŽƌ�ŚƵŶĚƌĞĚƐ�ŽĨ�ǇĞĂƌƐ͘��ĂĐŬ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ĚĂǇ͕�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ůŝĐĞŶƐŝŶŐ�ĂĐƚ�ŽĨ�ϭϳϴϬ͕�ŵĂŶǇ�,ŝŐŚůĂŶĚĞƌƐ�ĚŝƐƟůůĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ĮƌĞ-ǁĂƚĞƌ͕�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ŝŶ�ŶŽƌƚŚ-
ĞĂƐƚĞƌŶ�^ĐŽƚůĂŶĚ͘�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŽǆŝŵŝƚǇ�ƚŽ�ŐƌĂŝŶ-ƉƌŽĚƵĐŝŶŐ�ĨĂƌŵƐ͘��Ɛ�ǁŚŝƐŬǇ͛Ɛ�ƉŽƉƵůĂƌŝƚǇ�ŐƌĞǁ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚƵƌŝĞƐ͕�ĮǀĞ�
ĚŝƐƟůůŝŶŐ�ƌĞŐŝŽŶƐ�ĞŵĞƌŐĞĚ͗�dŚĞ�>ŽǁůĂŶĚƐ͕��ĂŵƉďĞůůƚŽǁŶ͕�,ŝŐŚůĂŶĚ͕�/ƐůĞƐ�ĂŶĚ�^ƉĞǇƐŝĚĞ͘�/ƚ͛Ɛ�ďĞůŝĞǀĞĚ�ƚŚĞ�͞dĞƌƌŽŝƌ͟�–�
ǁĂƚĞƌ͕�ĐůŝŵĂƚĞ͕�ƐŽŝů͕�ƚŽƉŽŐƌĂƉŚǇ�ĂŶĚ�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ�ƉůĂŶƚƐ�–�ŝŶŇƵĞŶĐĞ�ĞĂĐŚ�ďĂƚĐŚ͕�ŐŝǀŝŶŐ�ŝƚ�Ă�ƵŶŝƋƵĞ�ŇĂǀŽƵƌ͘͟ 
  �͞DĂŶǇ�ĐƌŽŌĞƌƐ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ďǇ�ŐĞŶĞƌĂƟŶŐ�ŝŶĐŽŵĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐĂůĞ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ǁŚŝƐŬǇ͘�dŚĞ�ĞĂƌůŝĞƐƚ�ǁƌŝƩĞŶ�ƌĞĐͲ
ŽƌĚ�ŽĨ�hŝƐŐĞ-ďĞĂƚŚĂ͕�͚tĂƚĞƌ�ŽĨ�>ŝĨĞ͕͛�ŝƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ĐŽƫƐŚ��ǆĐŚĞƋƵĞƌ�ZŽůůƐ�ĨŽƌ�ϭϰϵϰ͕�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂŶ�ĞŶƚƌǇ�ŽĨ�͚ĞŝŐŚƚ�ďŽůůƐ�
ŽĨ�ŵĂůƚ�ƚŽ�&ƌŝĂƌ�:ŽŚŶ��Žƌ�ǁŚĞƌĞǁŝƚŚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĂƋƵĂǀŝƚĞ͛͘���ďŽůů�ǁĂƐ�ĂŶ�ŽůĚ�^ĐŽƫƐŚ�ŵĞĂƐƵƌĞ�ŽĨ�ŶŽƚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�Ɛŝǆ�ďƵƐŚͲ
ĞůƐ͘ 
  �^ŚĂƌĞĚ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ŚĞĂƌƚŚ͕�^ĐŽƚĐŚ�ǁŽƵůĚ�ďŽŶĚ�ŵĞŶ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ĞǆĐŚĂŶŐĞĚ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ďĂŶƚĞƌ͕�ũƵƐƚ�ĂƐ�ŝƚ�ĚŽĞƐ�
ƚŽĚĂǇ͙͘͘͟�   �  
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This and That  —^ŚĞƌƌǇĞ��ŝǆ�͕��ŽĂƌĚ��ĚǀŝƐŽƌǇ�;D-ϬϲϱϮͿ 



Highland Games Updates!  
*  :ƵůǇ�ϳ-ϭϬ͕�ϮϬϮϮ—'ƌĂŶĚĨĂƚŚĞƌ�DŽƵŶƚĂŝŶ�,ŝŐŚůĂŶĚ�'ĂŵĞƐ—ĐŽŶƚĂĐƚ�,ƵŐŚ�<ŝŶĐĂŝĚ�ĨŽƌ�ĚĞƚĂŝůƐ� 
* �ƵŐƵƐƚ�ϭϮ-ϭϰ͕�ϮϬϮϮ—&ĞƌŐƵƐ�^ĐŽƫƐŚ�&ĞƐƟǀĂů�ĂŶĚ�,ŝŐŚůĂŶĚ�'ĂŵĞƐ���<�/�ƚĞŶƚ�ƚŽ�ďĞ�ŚŽƐƚĞĚ�ďǇ�KŶƚĂƌŝŽ��ŽŵŵŝƐͲ

ƐŝŽŶĞƌ�:ĂŵĞƐ��ƌŝƐďŝŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĐůŽƐĞůǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ůĂŶ�>ĞŶŶŽǆ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ� 
* �ƵŐƵƐƚ�Ϯϳ͕�ϮϬϮϮ-��ůĂŶ�<ŝŶĐĂŝĚ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ϮϬϮϮ�YƵĞĐŚĞĞ�sĞƌŵŽŶƚ�ϰϱƚŚ�ĂŶŶƵĂů�^ĐŽƫƐŚ�'ĂŵĞƐ�ĂŶĚ�&ĞƐͲ

ƟǀĂů�ŽŶ�^ĂƚƵƌĚĂǇ��ƵŐƵƐƚ�Ϯϳ͕ϮϬϮϮ͘�/ƚ�ŝƐ�Ă�ĨƵůů�ĚĂǇ�ŽĨ�Ăůů�ƚŚŝŶŐƐ�^ĐŽƫƐŚ͗�ĐůĂŶ�ƚĞŶƚƐ͕�Ă�ƉĂƌĂĚĞ�ŽĨ�ĐůĂŶƐ͕�ĂƚŚůĞƟĐ�ĐŽŵͲ
ƉĞƟƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ�ŝŶ�ƉŝƉŝŶŐ͕�ĚĂŶĐŝŶŐ͕�ƐŚĞĞƉ�ĚŽŐ�ƚƌŝĂůƐ͕ ĞƚĐ͕͘�ǁŝƚŚ�ǀĞŶĚŽƌƐ�ĂŶĚ�ĨŽŽĚ�ƚĞŶƚƐ�ĂƐ�ǁĞůů͘ �/ƚ�ƐŚŽƵůĚ�
ďĞ�Ă�ĨƵůů�ĚĂǇ�ŽĨ�ĨƵŶ�ĨŽƌ�Ăůů�^ĐŽƚƐ�ĂŶĚ�^ĐŽƚƐ-Ăƚ-ŚĞĂƌƚ͘�DŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ŝƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�YƵĞĐŚĞĞ�'ĂŵĞƐ�
ǁĞďƐŝƚĞ͘�&Žƌ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ��ůĂŶ�<ŝŶĐĂŝĚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ͕�ĐŽŶƚĂĐƚ�DĞƌǁŝŶ�<ŝŶŬĂĚĞ�
Ăƚ ŵĞƌǁŝŶΛǀŝƌŝĚŝĂŶŝŶĐ͘ĐŽŵ͘ 

* KĐƚŽďĞƌ�ϭ-Ϯ͕�ϮϬϮϮ—ƚŚĞ�WŽƌƚůĂŶĚ�KƌĞŐŽŶ�^ĐŽƫƐŚ�,ŝŐŚůĂŶĚ�'ĂŵĞƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞƌĞ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ĨŽƌ�:ƵůǇ�ϭϲƚŚ͕�ϮϬϮϮ�,�s��
���E���E��>>��͘�� 'Z��d�E�t^ –�t��t/>>�d�<��W�Zd�ŝŶ�ƚŚĞ�'�D�^�/E�D��D/EEs/>>��KZ�'KE 

 KĐƚŽďĞƌ�ϭƐƚ�ĂŶĚ�ϮŶĚ�ϮϬϮϮ͘ �dŚĞ�'ĂŵĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶ�Ă�ŶĞǁ�ůŽĐĂƟŽŶ͘ �dŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ŵŽǀĞĚ�ƚŚĞ�ŐĂŵĞƐ�ĨƌŽŵ�>ŝŶ ĮĞůĚ�
�ŽůůĞŐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�zĂŵŚŝůů �ŽƵŶƚǇ &Ăŝƌ ŐƌŽƵŶĚƐ�ŝŶ�ĚŽǁŶƚŽǁŶ�DĐDŝŶŶǀŝůůĞ͘  DĂƌŬ�ǇŽƵƌ�ĐĂůĞŶĚĂƌƐ�ĂŶĚ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ŝŶĨŽƌͲ
ŵĂƟŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ƐĞŶƚ�ƐŽŽŶ͘��-��ŚĂƌůĞŶĞ�<ŝŶĐĂŝĚ�:ŽŚŶƐŽŶ͕�KƌĞŐŽŶ��ůĂŶ�<ŝŶĐĂŝĚ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞƌ 
* KĐƚŽďĞƌ�ϭϯ-ϭϲ͕ϮϬϮϮ—DŽĂď��ĞůƟĐ�&ĞƐƟǀĂů—'ĂŵĞƐ�ĂŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚ�ŽŶůǇ�;ŶŽ��<�/�ƚĞŶƚͿ� 
* �Ɖƌŝů�ϯ͕�ϮϬϮϯ—�dĂƌƚĂŶ��ĂǇ�WĂƌĂĚĞ͕�Ez�—ĐŽŶƚĂĐƚ�DĞƌǁŝŶ�<ŝŶŬĂĚĞ�ĨŽƌ�ĚĞƚĂŝůƐ� 
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P A G E  9  New York City Tartan Day Parade  -���DĞƌǁŝŶ�<ŝŶŬĂĚĞ͕�Ez��DĞƚƌŽ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞƌ�;>-ϬϳϮͿ 

 dŚĞ�dĂƌƚĂŶ��ĂǇ�WĂƌĂĚĞ�ŽŶ��Ɖƌŝů�ϵƚŚ�ŝŶ�Ez��ŝƚǇ�ǁĂƐ�ŚƵŐĞ͕�ǁŝƚŚ�ϭϬϭ�ŐƌŽƵƉƐ�ŵĂƌĐŚŝŶŐ͗�ŵĂŶǇ��ůĂŶƐ͕�ŵĂŶǇ�ƉŝƉĞƌƐ͊�
tĞ�ǁĞƌĞŶΖƚ�ƚŚĞ�ůĂƌŐĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂƌĐŚŝŶŐ�ŐƌŽƵƉƐ͕�ďƵƚ�ŶŽƚ�ƚŚĞ�ƐŵĂůůĞƐƚ�ĞŝƚŚĞƌ͘� �^ĂǀĞ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ͗��Ɖƌŝů�ϴ͕�ϮϬϮϯ�ĂŶĚ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�
Ez��ŝƚǇ�ĨŽƌ�ŶĞǆƚ�WĂƌĂĚĞ͖�ũŽŝŶ�ƚŚĞ�ĨƵŶ͊�� 
 
'ƌŽƵƉ�ƉŚŽƚŽ�ƚĂŬĞŶ�ďǇ�EĞůů�<ŝŶĐĂŝĚ�^ĞŵĞů� 
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Utah Commissioner Report VXEPLWWHG�E\�5RJHU�.LQFDLG��8WDK�&RPPLVVLRQHU���/-���� 

 
 dŚĞ�hƚĂŚ�^ĐŽƫƐŚ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�,ŝŐŚůĂŶĚ�'ĂŵĞƐ�ǁĞƌĞ�ŚĞůĚ�ŝŶ�^Ăůƚ�>ĂŬĞ��ŝƚǇ�ŽŶ�:ƵŶĞ�ϭϬ͕�ϭϭ͕�ĂŶĚ�ϭϮ͘�dŚĞ�ǁĞĂƚŚĞƌŵĂŶ�ŚĂĚ�
ƉƌŽŵŝƐĞĚ�Ă�ǁĂƌŵ�ĂŶĚ�ĚƌǇ�ǁĞĞŬĞŶĚ͘�,Ğ�ǁĂƐ�ƵŶĚĞƌ�ƉƌŽŵŝƐĞĚ�ĂŶĚ�ŽǀĞƌ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ͕�ǁŝƚŚ�ϵϲ�ĚĞŐƌĞĞƐ�ŽŶ�^Ăƚ͘�ĂŶĚ�ϭϬϮ�ŽŶ�^ƵŶ͘�&ƌŝĚĂǇ�
ǁĂƐ�Ă�ůĞŝƐƵƌĞůǇ�ƐĞƚƵƉ�ĚĂǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂŌĞƌŶŽŽŶ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĞŶƚĞƌƚĂŝŶŵĞŶƚ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶŝŶŐ͘�dǁĞŶƚǇ-ƚǁŽ��ůĂŶƐ�ǁĞƌĞ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�
ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘ 
tĞ�ǁĞƌĞ�ĂƐƐŝƐƚĞĚ�ďǇ��ŬƐĞů�ĂŶĚ�dĂůĂŶ�ZĂƐŵƵƐĞŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĞƚƵƉ͘�dŚĞǇ�ĂƌĞ�<ŝŶĐĂŝĚ͛Ɛ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŐƌĂŶĚŵŽƚŚĞƌ��ŽůĞĞŶ͛Ɛ�ůŝŶĞ͘�dŚĞǇ�ǁĞƌĞ�
Ă�ŐƌĞĂƚ�ŚĞůƉ͘� 
 /Ĩ�ŝƚ�ŵŽǀĞƐ�Žƌ�ŝƐ�ƐŚŝŶǇ͕�ŝƚ�ĚƌĂǁƐ�ĂƩĞŶƟŽŶ͘���ĐƵƉ�ĂŶĚ�ďĂůů�ŐĂŵĞ�ǁĂƐ�ƐƚĂŐĞĚ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŚĞ�ǁĞĞ�ŽŶĞƐ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͘�/ƚ�ǁĂƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�
Śŝƚ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂĚƵůƚƐ�ƚŽŽ͊��ŽůĞĞŶ�ŚĂĚ�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ�ĨŽƵƌ�ƵŶŝƚƐ͘�/�ƚŚŽƵŐŚƚ�ŝƚ�ǁĂƐ�ƚŽŽ�ŵĂŶǇ͘�^ŽŵĞƟŵĞƐ͕�ǁĞ�ŚĂĚ�ĞŝŐŚƚ�ƚŽ�ƚĞŶ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ�
ǁĂŝƟŶŐ�ŝŶ�ůŝŶĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ŐŽ�Ăƚ�ŝƚ͘�ZĞŵĞŵďĞƌ͕�ƚŚĞ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ŵƵƐƚ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ĮŶĚ�ƚŚĞŵ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ǁĞĞ�ŽŶĞƐ�ƐƚŽƉ͘�dŚĂƚ�ĂůůŽǁƐ�ƵƐ�ƚŽ�
ŽƉĞŶ�Ă�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�^ĐŽƫƐŚ͘�&Žƌ�ƐŚŝŶǇ͕�ǁĞ�ĚŝƐƉůĂǇĞĚ�ƌĞƉůŝĐĂƐ�ŽĨ�Ă��ĂƐŬĞƚ�,ŝůƚĞĚ��ƌŽĂĚ�^ǁŽƌĚ�ĂŶĚ�Ă�ƐŵĂůůĞƌ�ǀĞƌͲ
ƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ůĂǇŵŽƌĞ͘�dŚĞǇ�ĚŝĚ�ƐƉĂƌŬ�ŵĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞŝƌ�ŚĞƌŝƚĂŐĞ�ĂŶĚ�ƵƐĞ͘� 
 dŚĞ�ƚĞŶƚ�ǁĂƐ�ϮϬ�y�ϭϬ͘�tĞ�ĐŚŽƐĞ�ĂŶ�ŽƉĞŶ�ŇŽŽƌ�ƉůĂŶ�ƐŽ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ�ĐŽƵůĚ�ŵŽǀĞ�ĂďŽƵƚ�ĂŶĚ�ƌĞĂĚ�ƚŚĞ��ůĂŶ��ĂŶŶĞƌƐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�
ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ĞŶũŽǇĂďůĞ�ĂƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ƚŚĞ��ĂŶŶĞƌ͛Ɛ�ďƌŽƵŐŚƚ�ĨŽƌƚŚ�ĂƐ�ƉĞŽƉůĞ�ƌĞĂĚ�ƚŚĞŵ͘ 
�ůĂŶ�,ĂǇ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�,ŽŶŽƌĞĚ��ůĂŶ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘�dŚĞǇ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ĂŶŶƵĂů�ŵĞĞƟŶŐ͘��ƵƌƟƐ�,ĂǇ͕�ĨƌŽŵ�DŝĐŚŝŐĂŶ͕�ƐƚŽƉƉĞĚ�ďǇ�ĂŶĚ�ŝŶͲ
ƋƵŝƌĞĚ�ĂŌĞƌ�:ĂŵĞƐ��ƌŝƐďŝŶ͘ 
 tĞ�ŚĂĚ�Ă�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�Ɛŝǆ�ǇŽƵŶŐ�ĂĚƵůƚƐ�ƐƚŽƉ�ďǇ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ��ůĂŶ�DĂĐ>ĂĐŚůĂŶ͘�dŚĞǇ�ŚĂĚ�ũƵƐƚ�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ĐůĂŶ�ƚ-ƐŚŝƌƚƐ�ĂŶĚ�
ǁĞƌĞ�ƐĞĂƌĐŚŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĐůĂŶ�ǁŝƚŚ�ƐŽŵĞ�ƵƌŐĞŶĐǇ͘�tĞ�ĚŝƐĐŽǀĞƌĞĚ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ĂĐƚƵĂůůǇ�ŽŶ�ǀĂĐĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ��ŚŝůĞ͘��ŝƐĂƉƉŽŝŶƚĞĚůǇ�ĨŽƌ�
ƚŚĞŵ͕��ůĂŶ�DĂĐ>ĂĐŚůĂŶ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘ 
 tĞ�ŚĂĚ�Ă�ĨƌŝĞŶĚůǇ�ĐŚĂƚ�ǁŝƚŚ��ŚĂĚ�:ĞŶƐĞŶ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůǇ͕�ǁŚŽ�ƐƚŽƉƉĞĚ�ďǇ�ǁŝƚŚ��ůĂŶ�<ŝŶĐĂŝĚΖƐ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͘�;,Ğ�ŝƐ�Ă�<ŝŶĐĂŝĚ�ŽŶ�
ŚŝƐ�ŵĂƚĞƌŶĂů�ůŝŶĞͿ͘�^ĂƚƵƌĚĂǇ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�WĂƌĂĚĞ�ŽĨ��ůĂŶƐ͕��ŵŵĞůŝŶĞ�ĂŶĚ��ůůŝƐŽŶ�'ƌĞĞŶ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ƚŚĞ��ůĂŶ�<ŝŶĐĂŝĚ��ĂŶŶĞƌ͘�zƵƉ͕�<ŝŶͲ
ĐĂŝĚ͛Ɛ�ƚŚƌŽƵŐŚ��ŽůĞĞŶ͛Ɛ�ůŝŶĞ͘�dŚĞŝƌ�ƉĂƌĞŶƚƐ͕��ĂŶ�ĂŶĚ��ŚƌŝƐƟŶĞ͕�ǁĞƌĞ�ŝŶ�ƚŽǁ�ƚŽ�ĂĚĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ͘ 
tĞ�ĂĚĚĞĚ�ƐĂŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďŽƩŽŵ�Ws��ƉŝƉĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĂŶŶĞƌƐ͘�dŚŝƐ�ǁĂƐ�ĨŽƌ�ǁĞŝŐŚƚ�ŝĨ�ƚŚĞ�
ǁŝŶĚ�ďůĞǁ͘�tĞ�ĂŶĐŚŽƌĞĚ�ƚŚĞ�ďŽƩŽŵ�ƉŝƉĞ�ǁŝƚŚ�ďƵŶŐĞĞ�ĐŽƌĚƐ�ĂŶĚ�ƚĞŶƚ�ƐƚĂŬĞƐ͘ 
 ^ƵŶĚĂǇ�ĂŌĞƌŶŽŽŶ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ďŝŐ�ƚĞƐƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ďĂŶŶĞƌƐ͘��ƚ�ĂďŽƵƚ�ϭ͗ϯϬ�Ɖŵ͕�ŝƚ�ǁĂƐ�
ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ�ƚŚĂƚ�Ă�ƐƚĞĂĚǇ�ϮϬ-ŵŝůĞ-ĂŶ-ŚŽƵƌ�ǁŝŶĚ�ǁĂƐ�ĂŶƟĐŝƉĂƚĞĚ͘�tŚĞŶ�ƚŚĂƚ�ĂƌƌŝǀĞĚ͕�ŝƚ�
ǁĂƐ�ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ�ƚŚĂƚ�ďǇ�Ϯ͗ϯϬ�Ɖ͘ŵ͕͘�ŝƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŐƵƐƟŶŐ�ƚŽ�ĂďŽƵƚ�ϰϱ�ŵŝůĞƐ�ƉĞƌ�ŚŽƵƌ͘��Ǉ�
ĂďŽƵƚ�ϯ͗ϯϬ�Ɖ͘ŵ͕͘�ŵŽƐƚ��ůĂŶ�dĞŶƚƐ�ǁĞƌĞ�ĚŽǁŶ�ďǇ�ĐŚŽŝĐĞ�Žƌ�ĨŽƌĐĞ�ŽĨ�ŶĂƚƵƌĞ͘�dŚĞ��ĂŶͲ
ŶĞƌ͛Ɛ�ŚĞůĚ�ƵƉ�ǁŽŶĚĞƌĨƵůůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŝŶĚ�ƐƚŽƌŵ͘��Ɛ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞƌ��ĂƌďĂƌĂ�<ŝŶĐĂŝĚ�ŚĂƐ�
ƐĂŝĚ͕�ƚŚĞ��ĂŶŶĞƌ�ŵĂŬĞƐ�ŽƵƌ��ůĂŶ�dĞŶƚ�ƉŽƉ͊�dŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ƚŚĞ�ďŝŐ�Śŝƚ�ŽĨ��ůĂŶ�dĞŶƚ�ZŽǁ͘�tĞ�
ŚĂĚ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ĞŝŐŚƚ�ĐůĂŶƐ�ƐƵƌǀĞǇŝŶŐ͕�ŵĞĂƐƵƌŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚŝŶŐ�ŽƵƌ��ĂŶŶĞƌƐ͘��ŽŵͲ
ŵŝƐƐŝŽŶĞƌ�,ƵŐŚ�<ŝŶĐĂŝĚ͕�ǁŚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŚĞ�ďĂŶŶĞƌƐ�ĨŽƌ�ƵƐ͕�ǁĂƐ�ŽŌĞŶ�ƌĞĨĞƌƌĞĚ�ƚŽ�ĂƐ�Ă�
ŐĞŶŝƵƐ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͕�,ƵŐŚ͘�dŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ƐŽ�ŵƵĐŚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ĂŶŶĞƌ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ũŽŬĞ�ďĞͲ
ĐĂŵĞ͕�ǁĞ�ǁŝůů�Ăůů�ůŽŽŬ�ƐŝŵŝůĂƌ�ŶĞǆƚ�ǇĞĂƌ͕�ŽŶůǇ�ƚŚĞ�ƚĂƌƚĂŶƐ�ǁŝůů�ĐŚĂŶŐĞ͘ 
 �ŽůĞĞŶ�ĂŶĚ�/�ƉůĂŶ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ƚŚĞ�DŽĂď��ĞůƟĐ�&ĞƐƟǀĂů͕�͞^ĐŽƚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ZŽĐŬƐ͕͟�ŽŶ�
KĐƚŽďĞƌ�ϭϰ͕�ϭϱ͕�ĂŶĚ�ϭϲ͕�ϮϬϮϮ͘�dŚĞǇ�ǁŝůů�ďĞ�ŚŽƐƟŶŐ�ƚŚĞ�>ŝŐŚƚǁĞŝŐŚƚ�tŽŵĞŶ͛Ɛ�EĂƟŽŶĂů��ŚĂŵƉŝŽŶƐŚŝƉ͘��Ɛ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ǀĂĐĂƟŽŶ�ƟŵĞ�ĨŽƌ�
ƵƐ͕�ŶŽ�ĐůĂŶ�ƚĞŶƚ�ŝƐ�ƉůĂŶŶĞĚ͘� 
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 T H E  D E F E N D E R  

P A G E  1 1  On the Importance of Being Important  
-���^ƵďŵŝƩĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�^ĞĂŶĐŚĂŝĚŚ 

�ŽŵĞ͕�ĞŶƚĞƌ�ŝŶƚŽ�ŵǇ�ŝŵĂŐŝŶĂƟŽŶ͘�dŚĞ�ǇĞĂƌ�ŝƐ�ϭϮϴϯ͘�dŚĞ�ƉůĂĐĞ�ŝƐ�'ůĂƐŐŽǁ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĂŶŬƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ZŝǀĞƌ��ůǇĚĞ�ŝŶ�^ĐŽƚůĂŶĚ͘ �ZŽďͲ
Ğƌƚ�tŝƐŚĂƌƚ͕��ŝƐŚŽƉ�ŽĨ�'ůĂƐŐŽǁ͕�ŚĂƐ�ŐĂƚŚĞƌĞĚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�Ă�ĐĂƐƚ�ŽĨ�ŐƌĞĂƚ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƐ͕�ƐŬŝůůĞĚ�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ͕�ŵĂƐƚĞƌ�ŵĂƐŽŶƐ͕�ŐůĂǌŝĞƌƐ͕�ǁŽŽĚ�
ĐĂƌǀĞƌƐ� ĂŶĚ� Ă� ŚŽƐƚ� ŽĨ� ůĂďŽƵƌĞƌƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ� ŽĨ� Ă� ŶĞǁ� ĐĂƚŚĞĚƌĂů͘� �ŝƐŚŽƉ�tŝƐŚĂƌƚ� ŚĂƐ� ĂůƐŽ� ĂĐƋƵŝƌĞĚ� ǀĂƐƚ� ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ� ŽĨ�
ǁĞĂůƚŚ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƉĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ŵŽŶƵŵĞŶƚ�ƚŽ�ĨĂŝƚŚ͘��ůů�ƚŚĞƐĞ�ƐŬŝůůĞĚ�ƚƌĂĚĞƐŵĞŶ�ĂŶĚ�ǁĞĂůƚŚ�ƐŚĂůů�ďĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉůĞƟŽŶ�
ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƚĂƐŬ�–�Ă�ƚĂƐŬ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ĮŶŝƐŚĞĚ�ĨŽƌ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ϮϬϬ�ǇĞĂƌƐ͘ 

  
�Ƶƚ�ĞŶŽƵŐŚ�ŽĨ�ǁĞĂůƚŚ͕�ƉŽǁĞƌ�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶĞĚ�ƐŬŝůůƐ͘�>Ğƚ�ƵƐ�ƚƵƌŶ�ŽƵƌ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ƚŽ�Ă�ĨŽƌŐŽƩĞŶ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂŐĂ�ŽĨ�'ůĂƐŐŽǁ�

�ĂƚŚĞĚƌĂů�–��ŽĚŽ�ƚŚĞ�ƐƚŽŶĞ�ĐƵƩĞƌ͘ 
�ŽĚŽ�ǁĂƐ�ďŽƌŶ� ŝŶ�ƚŚĞ� ůĂŶĚƐ�ŽĨ�<ŝŶĐĂŝĚ� ŝŶ�ƚŚĞ��ĂŵƉƐŝĞ�'ůĞŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ϭϮϱϴ͘�EŽƚ�ĞǀĞŶ�ŚĞ� ŝƐ�ƐƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǆĂĐƚ�ĚĂƚĞ͘�

tŚŝůĞ�ŵŽƐƚ�ŽĨ�ŚŝƐ�ŵĂƐƚĞƌƐ�ĂƌĞ�EŽƌŵĂŶͬ�ŶŐůŝƐŚ�ǁŚŽ�ƐƉĞĂŬ�&ƌĞŶĐŚ͕��ŽĚŽ͛Ɛ�ŚĞƌŝƚĂŐĞ�ĂŶĚ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ŝƐ�'ĂĞůŝĐ�ďƵƚ�ŚĞ�ŚĂƐ�ŶŽ�ĨŽƌŵĂů�
ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĐĂŶ�ŶĞŝƚŚĞƌ�ƌĞĂĚ�ŶŽƌ�ǁƌŝƚĞ�–�ĞǀĞŶ�ŚŝƐ�ŽǁŶ�ŶĂŵĞ͘�,Ğ�ŚĂƐ�ŶŽ�ƐƵƌŶĂŵĞ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�ŚŝƐ�ĨĂŵŝůǇ�ŚŝƐƚŽƌǇ� ŝƐ�
ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ�ŬŶŽǁŝŶŐ�ŚŝƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƉĞƌŚĂƉƐ�ŽŶĞ�Žƌ�ƚǁŽ�ŽĨ�ŚŝƐ�ŐƌĂŶĚƉĂƌĞŶƚƐ͘ 

tŚĞŶ��ŽĚŽ�ǁĂƐ�ϭϲ�ŚĞ�ŵĂƌƌŝĞĚ��ĚďƌŝĚĂ͕�ĚĂƵŐŚƚĞƌ�ŽĨ�dŽƌŐ�ĂŶĚ�/ůƐĂ͘�^ŚĞ�ǁĂƐ�ŽŶůǇ�ϭϱ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƟŵĞ͘�EŽǁ͕�ϵ�ǇĞĂƌƐ�ůĂƚĞƌ͕�ƚŚĞǇ�
ŚĂǀĞ�ϰ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝƚŚ�ŽŶĞ�ŵŽƌĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĂǇ͘�dŚĞ�ĨĂŵŝůǇ�ůŝǀĞƐ�ŝŶ�Ă�ŚƵƚ�ĂďŽƵƚ�Ă�ůĞĂŐƵĞ�;ƉĞƌŚĂƉƐ�ϯ�ŵŝůĞƐ�Žƌ�ϱ�ŬŝůŽŵĞƚĞƌƐͿ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐŝƚĞ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚ�'ůĂƐŐŽǁ��ĂƚŚĞĚƌĂů͘�,ŝƐ�ŝƐ�Ă�ŚŽŵĞ�ŽĨ�ƚǁŽ�ƌŽŽŵƐ͘�dŚĞ�ĞĂƐƚ�ƌŽŽŵ�ŝƐ�ŽŶĞ�ǁŝƚŚ�Ă�Ěŝƌƚ�ŇŽŽƌ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƌĞͲ
ƐĞƌǀĞĚ�ĨŽƌ�ĐŽŽŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ůŝǀŝŶŐ�ǁŚŝůĞ�ƚŚĞ�ǁĞƐƚ�ƌŽŽŵ�ŝƐ�Ă�ƐůĞĞƉŝŶŐ�ĐŚĂŵďĞƌ�ǁŝƚŚ�Ă�Ěŝƌƚ�ŇŽŽƌ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ŝŶ�ƐƚƌĂǁ͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ĚŽŽƌ�ŝŶƚŽ�
ƚŚĞ�ƐŝŵƉůĞ�ŚĂďŝƚĂƟŽŶ�ďƵƚ�ŶŽ�ǁŝŶĚŽǁƐ͘�^ŵŽŬĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚƌĂů�ĮƌĞƉůĂĐĞ͕�ǁŚŝĐŚ� ŝƐ�ƵƐĞĚ� ĨŽƌ�ďŽƚŚ�ĐŽŽŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ǁĂƌŵƚŚ͕�ĞƐĐĂƉĞƐ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ŚŽůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚŚĂƚĐŚĞĚ�ƌŽŽŵ�ǁŚŝĐŚ�ƐŝƚƐ�ŽŶ�ƚŚƌĞĞ�ĨŽŽƚ�ŚŝŐŚ�ƐƚŽŶĞ�ǁĂůůƐ�ĐĂƵůŬĞĚ�ǁŝƚŚ�ǁĂƩůĞ�ŽĨ�ŵƵĚ�ĂŶĚ�ƐƚƌĂǁ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ŽƵƚ�
ƚŚĞ�ǁŝŶĚ�ĂŶĚ�ĐŚŝůů�ŽĨ�ǁŝŶƚĞƌ�ĂŶĚ�ŶŝŐŚƚ͘ 

�ĂĐŚ�ŽĨ��ŽĚŽ͛Ɛ�ǁŽƌŬ�ĚĂǇƐ�ďĞŐŝŶƐ�Ăƚ�ƐƵŶƌŝƐĞ�ĂŶĚ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƵŶƟů�ƐƵŶƐĞƚ�ǁŚŝĐŚ�ŵĞĂŶƐ�ƚŚĂƚ�ŚŝƐ�ƐƵŵŵĞƌ�ǁŽƌŬ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ŝƐ�ůŽŶŐ�
ǁŚŝůĞ�ŚŝƐ�ǁŝŶƚĞƌ�ƐĐŚĞĚƵůĞ� ŝƐ� ƌĞůĂƟǀĞůǇ� ƐŚŽƌƚ͘�&ŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ� ƚŚĞ� ůŽŶŐ�ǁŽƌŬ�ĚĂǇƐ� ŝŶ�ƐƵŵŵĞƌ�ĂƌĞ�ĂĐĐŽŵƉĂŶŝĞĚ�ďǇ�ǁĂƌŵĞƌ�ǁĞĂƚŚĞƌ͘�
�ŽĚŽ͛Ɛ�ƚĂƐŬ� ŝƐ�ƚŽ�ƐƋƵĂƌĞ�ƌŽƵŐŚ�ƐƚŽŶĞƐ�ďƌŽƵŐŚƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ƐŝƚĞ�ĞĂĐŚ�ĚĂǇ�ďǇ�ƚĞĂŵƐƚĞƌƐ͘�DĂƐŽŶƐ�ĐĂƌĞĨƵůůǇ�ĚƌĂǁ�ƚŚĞ� ůŝŶĞƐ�
ĂůŽŶŐ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚŝƐ�ŵĞĚŝĞǀĂů�ƐƚŽŶĞ�ĐƵƩĞƌ�ŵƵƐƚ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ŚŝƐ�ŚĂŵŵĞƌ�ĂŶĚ�ĐŚŝƐĞů�–�ƚŚĞ�ŽŶůǇ�ƚŽŽůƐ�ŽĨ�ŚŝƐ�ƚƌĂĚĞ͘�/ƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�Ă�ǀĞƌǇ�ƐŬŝůůĞĚ�
ƚƌĂĚĞ�ďƵƚ�ĐĞƌƚĂŝŶůǇ� ŝƚ� ŝƐ�Ă�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ŽŶĞ͘��ŽĚŽ�ŝƐ�ƉĂŝĚ�ŽŶĞ�ĐŽƉƉĞƌ�ƉĞŶŶǇ�Ă�ĚĂǇ�ĨŽƌ�ŚŝƐ� ůĂďŽƵƌ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă� ůĂƌŐĞ� ůŽĂĨ�ŽĨ�
ďƌĞĂĚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ŚŽŵĞ�ĞĂĐŚ�ĚĂǇ͘�KŶĐĞ�Žƌ�ƚǁŝĐĞ�Ă�ǁĞĞŬ�ŚĞ�ŝƐ�ƌĞǁĂƌĚĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ƉŽƌƟŽŶ�ŽĨ�ŵĞĂƚ�ǁŚŝĐŚ�ŚĞ�ĐĂŶ�ĂĚĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůǇ�ƉŽƚ�ŽĨ�
ƐƚĞǁ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ƐƵĐŚ�ǀĞŐĞƚĂďůĞƐ�ĂƐ��ĚďƌŝĚĂ�ŝƐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŐƌŽǁ�ŽŶ�Ă�ŵĞĂŐĞƌ�ƉůŽƚ�ŽĨ�ůĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ůĂŶĚůŽƌĚ͘ 

/Ĩ�ŚĞ�ƌĞĂĐŚĞƐ�ƚŚĞ�ĂŐĞ�ŽĨ�ϰϱ͕��ŽĚŽ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ŽƵƚůŝǀĞĚ�ŵŽƐƚ�ŽĨ�ŚŝƐ�ĨĞůůŽǁ�ǁŽƌŬĞƌƐ͘�dŚŝƐ�ǁŝůů�ŵĞĂŶ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ǁŽƌŬĞĚ�ŽŶ�
ƐƋƵĂƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƚŽŶĞƐ�ĨŽƌ�'ůĂƐŐŽǁ��ĂƚŚĞĚƌĂů�ĨŽƌ�ƉĞƌŚĂƉƐ�Ă�ƋƵĂƌƚĞƌ�ŽĨ�Ă�ĐĞŶƚƵƌǇ͘��Ǉ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ�ƚŚĞ�ǁĂůůƐ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ƌŝƐĞŶ�ƚŽ�ĂůŵŽƐƚ�
ƚŚĞŝƌ�ĨƵůů�ŚĞŝŐŚƚ͘�dŚĞ�ǁŽŽĚ�ĂŶĚ�ƐůĂƚĞ�ƌŽŽĨ͕�ƚŚĞ�ƐƚŽŶĞ�ƐƉŝƌĞ͕�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚ�ǁŝŶĚŽǁƐ͕�ƚŚĞ�ĚĞĐŽƌĂƟǀĞ�ƚƌĂĐĞƌǇ͕�ƚŚĞ�ĞůĞŐĂŶƚ�ƐƚĂƚƵĂƌǇ͕�ƚŚĞ�
ĞůĂďŽƌĂƚĞ�ĐŚĂŶĐĞů�ĂŶĚ�ďĞĂƵƟĨƵůůǇ�ĐĂƌǀĞĚ�ĐŚŽŝƌ�ƐĐƌĞĞŶƐ�ĂƌĞ�ďƵƚ�ǇĞƚ�Ă�ǀŝƐŝŽŶĂƌǇ͛Ɛ�ĚƌĞĂŵƐ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ŵĂƚĞƌŝĂůŝǌĞ�ĨŽƌ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƚǁŽ�
Žƌ�ƚŚƌĞĞ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶƐ͘ 

�ŽĚŽ�ǁŝůů�ƉĂƐƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚŝƐ�ůŝĨĞ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĨĂŶĨĂƌĞ͘�,Ğ�ǁŝůů�ďĞ�ůĂŝĚ�ƚŽ�ƌĞƐƚ�ŝŶ�ĂŶ�ƵŶŵĂƌŬĞĚ�ŐƌĂǀĞ�ŝŶ�ƚŚĂƚ�ƉŽƌƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĞŵĞƚĞƌǇ�
ƌĞƐĞƌǀĞĚ�ĨŽƌ�ǁŽƌŬĞƌƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐĂƚŚĞĚƌĂů͘�/ƚ�ǁŝůů�ďĞ�ďĞŚŝŶĚ�ƚŚĞ�ƐƚŽŶĞ�ŵĂƌŬĞĚ�ŐƌĂǀĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ůĂŶĚŽǁŶĞƌƐ͕�ƉƌĞůĂƚĞƐ͕�ƌŽǇĂů�ŵĂŐŝƐͲ
ƚƌĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŵŝŶŽƌ�ƉĞŽƉůĞ�ŽĨ�ŶŽƚĞ͘�dŚĞ��ŝƐŚŽƉƐ͕��ďďŽƚƐ�ĂŶĚ��ĂƌůƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ŚŝƌĞ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƌĞƐĞƌǀĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ƉůĂĐĞƐ�ŽĨ�ŝŵͲ
ƉŽƌƚĂŶĐĞ� ŝŶ�ƚŚĞ�ĐƌǇƉƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂƚŚĞĚƌĂů�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ŵĞŵŽƌŝĂůŝǌĞĚ�ďǇ�ƉůĂƋƵĞƐ�ĂŶĚ�ĞůĂďŽƌĂƚĞ�ƐƚĂƚƵĞƐ�ĚĞĐŽƌĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ǁĂůůƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŶĂǀĞ͕�ƐĂŶĐƚƵĂƌǇ�ĂŶĚ�ƚƌĂŶƐĞƉƚƐ͘ 

tŚĂƚ�ŵƵƐƚ��ŽĚŽ�ƚŚŝŶŬ�ŽĨ�ŚŝƐ�ůŝĨĞ͍��ĂĐŚ�ƚĞĚŝŽƵƐ�ĚĂǇ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�–�Ă�ƐƚƌƵŐŐůĞ�ƚŽ�ƐƵƌǀŝǀĞ�ĂŶĚ�ĐĂƌĞ�ĨŽƌ�ŚŝƐ�ĨĂŵŝůǇ͘�&ŽŽĚ͕�ĐůŽƚŚͲ
ŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐŚĞůƚĞƌ�ĂƌĞ�ŚŝƐ�ĐŽŶƐƚĂŶƚ�ĐŽŶĐĞƌŶ͘��ĂǇ�ĂŌĞƌ�ĚĂǇ�ŽĨ�ŚĂƌĚƐŚŝƉ�ŝŶƚĞƌƌƵƉƚĞĚ�ŽŶůǇ�ŽĐĐĂƐŝŽŶĂůůǇ�ďǇ�ƚŚĞ�ĨĞǁ�ďƌŝĞĨ�ŵŽŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƌĞƐƚ�
ƉĞƌŚĂƉƐ�ĐĞůĞďƌĂƟŶŐ�Ă�ƐĂŝŶƚ͛Ɛ�ĚĂǇ�Žƌ�Ă�ŚŽůǇ�ĚĂǇ�Žƌ�ƉĞƌŚĂƉƐ�ƚŚĞ�ǁĞĚĚŝŶŐ�ŽĨ�Ă�ĨƌŝĞŶĚ�Žƌ�ƚŚĞ�ďŝƌƚŚ�ŽĨ�ǇĞƚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ŵŽƵƚŚ�ƚŽ�ĨĞĞĚ͘��ĂĐŚ�
ĚĂǇ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�–�ŽŶĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĂŶŽƚŚĞƌ�-�ǁŝƚŚ�ǁŽƌŬ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ŶĞǀĞƌ�ƐĞĞ�ĂŶ�ĞŶĚ͘�KŶĞ�ƐƚŽŶĞ�ĂŌĞƌ�ĂŶŽƚŚĞƌ�–�ĞĂĐŚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĚŝŵĞŶͲ
ƐŝŽŶ͘�WĞƌŚĂƉƐ�Ă�ĨŽƌĞĂƌŵ͛Ɛ�ƐƉĂŶ�ŚŝŐŚ�ďǇ�ƚǁŽ�ŚĂŶĚ�ǁŝĚƚŚƐ�ǁŝĚĞ�ďǇ�ƚǁŽ�ƉĂĐĞƐ�ůŽŶŐ�Žƌ�ƐŽŵĞ�ŽƚŚĞƌ�ƐŝŵŝůĂƌ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ͘�dŚĞ�ǁŽƌŬ�ŝƐ�
ŵŽŶŽƚŽŶŽƵƐ�ďƵƚ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ĨŽƌ�ďŽƚŚ�ƚŚĞ��ĂƚŚĞĚƌĂů�ĂŶĚ�ĨŽƌ��ŽĚŽ͘ 

KƵƌ�ƐƚŽŶĞ�ĐƵƩĞƌ�ŝƐ�Ă�ĚĞĞƉůǇ�ƌĞůŝŐŝŽƵƐ�ƉĞƌƐŽŶ͕�,Ğ�ŬŶŽǁƐ�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ĞĚŝĮĐĞ�ďƵƚ͕�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƟŵĞ͕�ŚĞ�
ĂůƐŽ�ŬŶŽǁƐ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ǁŝůů�ŶĞǀĞƌ�ƐĞĞ�ŝƚƐ�ĐŽŵƉůĞƟŽŶ͘�,Ğ�ĐĂŶ�ŽŶůǇ�ƌĞƐƚ�ĞĂƐǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƚŚĂƚ�ŚŝƐ�ĚĞƐĐĞŶĚĂŶƚƐ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�Ă�ŐƌĞĂƚ�
ƉůĂĐĞ�ŽĨ�ŐůŽƌǇ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŽ�ǁŽƌƐŚŝƉ͘�WĞƌŚĂƉƐ�ŚŝƐ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ŐƌĂŶĚĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĚĞƐĐĞŶĚĂŶƚƐ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�Ă�ƉĂƌƚ�ŝŶ�ŝƚƐ�ĐŽŶƐƚƌƵĐͲ
ƟŽŶ�ĂŶĚ�ŵĂǇ�ƐĞĞ�ŝƚƐ�ĚĞĚŝĐĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐůŽƌǇ�ŽĨ�'ŽĚ͘ 

  
,Žǁ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ŝƐ��ŽĚŽ͍ 
  
KŶĞ�ŽĨ�ŵǇ�ŐƌĞĂƚ�ƉĂƐƐŝŽŶƐ�ŝŶ�ŵǇ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƚƌĂǀĞůƐ�ƚŽ�ŽǀĞƌ�ϲϬ�ĐŽƵŶƟĞƐ͕�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞƐ�ĂŶĚ�WƌŽǀŝŶĐĞƐ�ŽĨ�EŽƌƚŚ��ŵĞƌŝͲ

ĐĂ͕�ŝƐ�ǀŝƐŝƟŶŐ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚ�ƉůĂĐĞƐ�ŽĨ�ǁŽƌƐŚŝƉ͘�DǇ�ƚƌĂǀĞůƐ�ƚŽ�ƚŚĞ��ƌŝƟƐŚ�/ƐůĞƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ƌĞǁĂƌĚŝŶŐ�ĂƐ�/�ŚĂǀĞ�ǀŝƐŝƚĞĚ�Ăůů�ŽĨ�ŝƚƐ�
�ĂƚŚĞĚƌĂůƐ�ĂŶĚ�ŵĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�͚ŵŝŶƐƚĞƌƐ͛�ĂŶĚ�ĐŚƵƌĐŚĞƐ�ŽĨ�ŶŽƚĞ͘ 
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Greetings from the Communications Director  
 ^ƵŵŵĞƌ�ŝƐ�ƵƉŽŶ�ƵƐ͕�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ŵŽƐƋƵŝƚŽĞƐ�ŚĞƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�h^͕�ƌŽĂƐƟŶŐ�ƐƵŶ�ĂŶĚ�ĐŽŶƟŶƵĂͲ
ƟŽŶ�ŽĨ�,ŝŐŚůĂŶĚ�'ĂŵĞƐ͊�&Žƌ�ƚŚŽƐĞ�ĨŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ͕�ǁĞ�ǁŽƵůĚ�ůŽǀĞ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ŝŶ�ƚŚŽƐĞ�ŐĂŵĞƐ�
ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͊��Ɛ�ǁĞ�ŐĞƚ�ďĂĐŬ�ŽƵƚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͕�/�ĂƐŬ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƐĞŶĚ�ŝŶ�ƉŚŽƚŽƐ͕�ƐƚŽƌŝĞƐ͕�
ĐĞůĞďƌĂƟŽŶƐ�ŽĨ�<ŝŶĐĂŝĚΖƐ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ŚĞƌĞ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ��<�/�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�Ăƚ�ůĂƌŐĞ͘��&ĂŵŝůǇ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ƐƚŽͲ
ƌŝĞƐ͕�ŵĂƌƌŝĂŐĞƐ͕�ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�ƌĞĐĞŝƉĞƐ͕�ũŽŬĞƐ͕�ĂƌƟĐůĞƐ͕�ƉŚŽƚŽƐ͕�ŽůĚ�ŵĞŵŽƌŝĞƐ͕�ĂŶĚ�ƐƵĐŚ͕�Ăůů�ĂƌĞ�ǁĞůͲ
ĐŽŵĞ͊� 
 �ĞůŽǁ�ĂƌĞ�ƐŶŝƉƉĞƚƐ�ĨƌŽŵ�Ă�ĨĂŵŝůǇ�ƌĞƵŶŝŽŶ�ŽĨ�ŵǇ�ŵŽƚŚĞƌ͛Ɛ�<ŝŶĐĂŝĚ�ĨĂŵŝůǇ�ĨƌŽŵ�ϭϵϳϯ͕�ŝŶ�
�ƐŚůĂŶĚ͕�KƌĞŐŽŶ͘��/ƚ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�Ă�ďŝƌƚŚĚĂǇ�ĐĞůĞďƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ŵǇ�ŐƌĞĂƚ-ŐƌĞĂƚ�ĂƵŶƚ��ĂŝƐǇ�tŚŝƚŶĞǇ�ŶĞĞ�
<ŝŶĐĂŝĚ͕�ďŽƌŶ�:ƵůǇ�ϭϴϴϬ͘��DǇ�ŐƌĞĂƚ-ŐƌĂŶĚĨĂƚŚĞƌ�ǁĂƐ�ŝŶ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ�ĂƐ�ǁĞůů͕��ůŵĞƌ�<ŝŶĐĂŝĚ�ďŽƌŶ�ŝŶ�
ϭϴϴϰ͕�ĂƐ�ǁĂƐ�ŚŝƐ�ƐŽŶ�tŝůĨƌĞĚ�;�ƵĚͿ�<ŝŶĐĂŝĚ͘��ƵĚ�ǁĂƐ�ŵǇ�ŐƌĂŶĚĨĂƚŚĞƌ�ĂŶĚ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��<�/�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘��WĞƌŚĂƉƐ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŽǁŶ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁĞƌĞ�ƚŚĞƌĞ͍�tŽƵůĚŶ͛ƚ�ƚŚĂƚ�ďĞ�ƐŽŵĞͲ
ƚŚŝŶŐ͍�/Ĩ�ĂŶǇ�ŚĂƉƉĞŶĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƚŚĞƌĞ͕�/�ǁŽƵůĚ�ůŽǀĞ�ƚŽ�ŚĞĂƌ�ĂďŽƵƚ�ŝƚ͊�͗Ϳ� 
 tĞ�ĂƌĞ�Ă�ǁŝĚĞ�ƐƉƌĞĂĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘��ŶǇ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ��ĞĨĞŶĚĞƌ�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ͘�/�
ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ƚŚĞŵ�Ăůů͊������������������������������������������������������������������������������� 
���/Ŷ�ŬŝŶƐŚŝƉ͕ 
�ŵŝůǇ�^ŝůǀĞƌƐƉĂƌƌĞ�;&-ϬϬϯͿ� 
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�Ɛ�ŵĂŶǇ�ƚƌĂǀĞůĞƌƐ�ǁŝůů�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞ͕��ĂƚŚĞĚƌĂůƐ�ĂƌĞ�ŐƌĞĂƚ�ǀŝƐƵĂů�ŵĂƐƚĞƌƉŝĞĐĞƐ͘�KŶĞ�ĐĂŶ�ƌĞǀĞů�ŝŶ�ƚŚĞ�ŐůŽƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂƐƚĞƌ�

ŵĂƐŽŶ͛Ɛ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ƌĂŝƐŝŶŐ�Ă�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĨƵůů�ŽĨ�ŐƌĂĐĞ͕�ĞůĞŐĂŶĐĞ͕�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ĂŶĚ�ĂǁĞ�ŝŶƐƉŝƌŝŶŐ�ƉƌŽƉŽƌƟŽŶƐ͘�KŶĞ�ƐŝƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƉĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĂǀĞ�ĂŶĚ�ĂĚŵŝƌĞƐ�ƚŚĞ�ŚĂŶĚƐŽŵĞ�ǁŽŽĚ�ĐĂƌǀŝŶŐƐ͕�ƚŚĞ�ĚĞůŝĐĂƚĞ�ƐƚĂƚƵĂƌǇ͕�ƚŚĞ�ƌĂĚŝĂŶƚ�ƐƚĂŝŶĞĚ�ŐůĂƐƐ�ǁŝŶĚŽǁƐ͕�ƚŚĞ�ƐŽĂƌͲ
ŝŶŐ�ƐƚĞĞƉůĞƐ�ĂŶĚ�Ăůů�ƚŚĞ�ĂĐĐŽƵƚƌĞŵĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ĐĂƚŚĞĚƌĂů�Ă�ƉůĂĐĞ�ŽĨ�ďĞĂƵƚǇ͘ ��ůů�ƚŚĞƐĞ�ƚŚŝŶŐƐ�/�ƚŽŽ�ĞŶũŽǇ�ďƵƚ�ŽŶĞ�ƐŵĂůů�
ƚĂƐŬ�/�ƉĞƌĨŽƌŵ�ǁŚĞŶ�/�ǀŝƐŝƚ�ĞĂĐŚ�ĐĂƚŚĞĚƌĂů�ŝƐ�ƚŽ�ŐŽ�ŽǀĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁĂůů�ĂŶĚ�ŐĞŶƚůǇ�ƉĂƚ�ƚŚĞ�ƚŚŝƌĚ�ƐƚŽŶĞ�ƵƉ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŇŽŽƌ�ĂŶĚ�ƐĂǇ�Ă�
ƐŵĂůů�ƉƌĂǇĞƌ�ŽĨ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ��ŽĚŽ�ǁŚŽƐĞ�ǁŽƌŬ�ĨŽƌŵƐ�ƚŚĞ�ĨŽƵŶĚĂƟŽŶ�ĨŽƌ�Ăůů�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƚŽƵƌŝƐƚƐ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ĞŶũŽǇ͘ 

  
�ŶĐŝĞŶƚ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚĞƌƐ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƉŽŶĚĞƌ�ŐƌĞĂƚ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ƚŽ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞĂƐŽŶŝŶŐ�ƐŬŝůůƐ͘�

^ƵĐŚ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂƐ͗�͞,Žǁ�ŵĂŶǇ�ĂŶŐĞůƐ�ĐĂŶ�ĚĂŶĐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŚĞĂĚ�ŽĨ�Ă�ƉŝŶ͕͟�Žƌ�͞/Ĩ�Ă�ƚƌĞĞ�ĨĂůůƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĨŽƌĞƐƚ� ĂŶĚ� ŶŽ� ŽŶĞ� ŝƐ� ƚŚĞƌĞ� ƚŽ� ŚĞĂƌ� ƚŚĞ� ƐŽƵŶĚ͕� ĚŝĚ� ŝƚ�ŵĂŬĞ� Ă� ŶŽŝƐĞ͍͟ � WĞƌŚĂƉƐ� �ŽĚŽ� ƚŚŽƵŐŚƚ�
ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƋƵĞƐƟŽŶ͗�͞/Ĩ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ƌĞĐŽƌĚ�ŽĨ�Ă�ƉĞƌƐŽŶ͕�ĚŝĚ�ƚŚĞǇ�ƌĞĂůůǇ�ĞǆŝƐƚ͍͟ 

  
/ƚ�ŝƐ�ŐƌĞĂƚ�ĨƵŶ�ƚŽ�ĚŝƐĐŽǀĞƌ�ŽƵƌ�ŚĞƌŝƚĂŐĞ͘�/ƚ�ŝƐ�ŐƌĞĂƚ�ĨƵŶ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĂŶĐĞƐƚŽƌƐ�ǁŚŽ�ǁĞƌĞ�ƉĞƌͲ
ŚĂƉƐ�ƌŝĐŚ�ĂŶĚͬŽƌ�ĨĂŵŽƵƐ͘��Ƶƚ�ŝƚ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ĞƋƵĂůůǇ�ƌĞǁĂƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ƐŽ�ŵĂŶǇ�ŵŽƌĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�
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P A G E  1 3   The Defender—History in Images 
VXEPLWWHG�E\�(PLO\�6LOYHUVSDUUH��)-����� 

 :ĂŵĞƐ��ƌŝƐďŝŶ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ƐŚĂƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ŵĞ�ŚŝƐ�ĞŶƟƌĞ�ĐĂƚĂůŽŐƵĞ�ŽĨ�dŚĞ��ĞĨĞŶĚĞƌ�ĐŽƉŝĞƐ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǀĞƌǇ�ďĞŐŝŶͲ
ŶŝŶŐ͘�/�Ăŵ�ĚĞĞƉůǇ�ŚŽŶŽƌĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƚŚĞ�ĐĂƌĞƚĂŬĞƌ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ĂŶĚ�/�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƚŚĞ�ďĞͲ
ůŽǁ�ŝŵĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀĞƌǇ�ĮƌƐƚ��ůĂŶ�<ŝŶĐĂŝĚ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�;ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ĞǀĞŶƚƵĂůůǇ�ďĞ�ŽƵƌ�ďĞůŽǀĞĚ��ĞĨĞŶĚĞƌͿ͊�� 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
�Ɛ�/�ŚĂǀĞ�ƟŵĞ�ƚŽ�ƌĞǀŝĞǁ�ĂŶĚ�ĚŝŐĞƐƚ�Ăůů�ƚŚŝƐ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�/�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ƐŽŵĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŽůĚ�ĞĚŝƟŽŶƐ�
ŽĨ�ŽƵƌ��ůĂŶ�<ŝŶĐĂŝĚ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ŶĞǁƐůĞƩĞƌƐ͘�dŚŝƐ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ĐŽǀĞƌ�ƉĂŐĞ�ŚŽůĚƐ�ĂŶ�ŝŵĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�<ŝŶĐĂŝĚ�,ŽƵƐĞ�,ŽƚĞů�ŝŶ�
�ĂŵƉƐŝĞ͕�^ĐŽƚůĂŶĚ͘�^ŽŵĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ŐŽ�ƐĞĞ�ŝƚ�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ͘�/ŵĂŐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�<ŝŶĐĂŝĚ�
,ŽƵƐĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�Ăƚ�ŚƩƉƐ͗ͬͬĐůĂŶŬŝŶĐĂŝĚ͘ŽƌŐͬ'ĂůůĞƌǇ͕�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ��ůĂŶ�<ŝŶĐĂŝĚ�ĂĚǀĞŶƚƵƌĞƐ͘� 
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Board of Officers & Commissioners 
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�ŚŝĞĨ�ŽĨ�ƚŚĞ��ůĂŶ�<ŝŶĐĂŝĚ�DĂĚĂŵ��ƌĂďĞůůĂ�<ŝŶĐĂŝĚ�ŽĨ�<ŝŶĐĂŝĚ�;>-ϬϭͿ 
tŽŽĚ�&Ăƌŵ��ĂǇŶƚŽŶ��Ŷƌ͘�EĞǁƉŽƌƚ�^ŚƌŽƉƐŚŝƌĞ͕�d&ϭϬ�ϴE&��ŶŐůĂŶĚ 

 

�ŽĂƌĚ�ŽĨ�KĸĐĞƌƐ 

WƌĞƐŝĚĞŶƚ   �ĂǀŝĚ�Z͘�<ŝŶĐĂŝĚ�;D-ϬϳϯͿ�-�>ŝŶĚĞŶ͕�D/�—�GNLQFDLG����#DRO�FRP�� 
^ĞĐƌĞƚĂƌǇ��   <ĞŶŶĞƚŚ�:ŽĞů�<ŝŶĐĂŝĚ�>-ϭϱϱͿ��EĂƐŚǀŝůůĞ͕�dE� 

dƌĞĂƐƵƌĞƌ�   �ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ�;dŽƉŚĞƌͿ�<ŝŶŬĞĂĚ�;&-ϬϭϮͿ��-�>ĂŬĞ�^ƚĞǀĞŶƐ͕�t��—ĐůĂŶŬŝŶĐĂŝĚƚƌĞĂƐƵƌĞƌΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ�� 

DĞŵďĞƌƐŚŝƉ��ŝƌĞĐƚŽƌ�  �ŽŶŶĂ�<ŶĂƵƐƐ�;>-ϭϭϯͿ�-��ƌŽŽŬŝŶŐƐ͕�KZ�—ĚŽŶŶĂ͘ĐŬĂŝ͘ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ� 

�ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ��ŝƌĞĐƚŽƌ �ŵŝůǇ�^ŝůǀĞƌƐƉĂƌƌĞ�;&-ϬϬϯͿ�-��ŽŝƐĞ͕�/��—ĐŽŵŵĚŝƌĞĐƚŽƌĐůĂŶŬŝŶĐĂŝĚΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ�� 

tĞĞ�^ŚŽƉƉĞƌ�DĂŶĂŐĞƌ� ZŝĐŬ�<ŝŶĐĂŝĚ�;D-ϭϭϭϵͿ�-�>ŽƵŝƐǀŝůůĞ͕�<z—^ŚŽƉ�ůĂŶ<ŝŶĐĂŝĚΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

�ŚŝĞĨ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞƌ��  ZŽŐĞƌ�<ŝŶĐĂŝĚ�;>–�ϭϰϵͿ��^Ăůƚ�>ĂŬĞ��ŝƚǇ͕�hd� 

�ůĂŶ�^ĞĂŶĐŚĂŝĚŚ  :ĂŵĞƐ�Z͘��ƌŝƐďŝŶ�;>-ϬϵϭͿ���-��ǆĞƚĞƌ͕�KŶƚĂƌŝŽ��ĂŶĂĚĂ—ũƌďƌŝƐďŝŶϭϭΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ��� 

tĞďŵĂƐƚĞƌƐ�   'ƌĂŶƚ�Θ�DĂƌŝŽŶ�<ŝŶŬĞĂĚ�;&-ϬϮϮͿ�-��ůŝŌŽŶ�,ŝůů͕�sŝĐƚŽƌŝĂ���ƵƐƚƌĂůŝĂ 

&ĂĐĞďŽŽŬ��ĚŵŝŶͬ�ůĂŶ�>ĞŐĂů��ĚǀŝƐŽƌ�ZŽďĞƌƚ�d͘�<ŝŶĐĂŝĚ�///�;>-ϭϰϬͿ��-�'ƌĞĂƚ�&ĂůůƐ͕�s�� 

 

�ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞƌƐ 

�ŽůŽƌĂĚŽ��   WĂƚƌŝĐŬ�<ŝŶĐĂŝĚ�;>-ϭϬϮͿ�-��ĞŶǀĞƌ͕���K� 

DĞƚƌŽ��͘�͘�   :ŽŚŶ��͘�<ŝŶĐĂŝĚ͕�^ƌ͘�;>-ϬϱͿ�-��ŽůůĞŐĞ�WĂƌŬ͕�D�� 

&ůŽƌŝĚĂ�   �ĞǀĞƌůĞǇ�<ŝŶĐĂŝĚ��;>-ϭϯϴͿ�-�sĞŶŝĐĞ͕�&>� 

'�ͬE�ͬdĞŶŶĞƐƐĞĞ  �,ƵŐŚ�<ŝŶĐĂŝĚ�;>-ϭϳϰͿ�-�<ŝŶŐƐƉŽƌƚ͕�dE� 

/ůůŝŶŽŝƐ�   :ŽƐĞƉŚ�W͘�<ŝŶĐĂŝĚ�;>-ϭϮϵͿ�-�EĂƉĞƌǀŝůůĞ͕�/> 

<ĞŶƚƵĐŬǇ�   WĂƵů�tŽŽĚ�;>-ϴϯͿ�-��ŽǁůŝŶŐ�'ƌĞĞŶ͕�<z� 

DĞƚƌŽ�Ez��ͬE:�  DĞƌǁŝŶ��͘�<ŝŶŬĂĚĞ�:ƌ��;>-ϬϳϮͿ�-��ůŝŌŽŶ͕�E:� 

DŝĐŚŝŐĂŶ��   �ĂƌďĂƌĂ�'͘�<ŝŶĐĂŝĚ�;>-ϭϱϳͿ�-�>ŝŶĚĞŶ͕�D/ 

DŝŶŶĞƐŽƚĂ   ^ƚĞǀĞŶ�d͘��<ŝŶĐĂŝĚ�;>-ϬϳϰͿ�-��ĚŝŶĂ͕�DE� 

DŝƐƐŽƵƌŝ   dĞƌĞƐĂ��ŽůĞƐ���;D–�ϭϮϵϭͿ�-�^ƚ͘�WĞƚĞƌƐ͕�DK� 

EŽƌƚŚĞƌŶ��ĂůŝĨŽƌŶŝĂ��  ^ǀĞŶ�<ŝŶĐĂŝĚ�;>-ϭϳϭͿ�-�^ĞďĂƐƚŽƉŽů͕���� 

KŚŝŽ�    DŝĐŚĂĞů�<ŝŶŬĂŝĚ�;D-ϵϴϵͿ�-��ƵďůŝŶ͕�K,� 

KŶƚĂƌŝŽ�   :ĂŵĞƐ�Z͘��ƌŝƐďŝŶ�;>-ϵϭͿ�-��ǆĞƚĞƌ͕�KŶƚĂƌŝŽ͕����E���� 

KƌĞŐŽŶ�   �ŚĂƌůĞŶĞ�<ŝŶĐĂŝĚ�:ŽŚŶƐŽŶ�;>-ϭϲϭͿ�-�WŽƌƚůĂŶĚ͕�KZ� 

^ŽƵƚŚĞƌŶ��ĂůŝĨŽƌŶŝĂ��  ^ƚĞǀĞ�<ŝŶĐĂŝĚ�;>-ϬϬϮͿ�-�^ĂŶ��ŝĞŐŽ͕���� 

hƚĂŚ    ZŽŐĞƌ�<ŝŶĐĂŝĚ�;>�–ϭϰϵͿ�-�^Ăůƚ�>ĂŬĞ��ŝƚǇ͕�hd 

tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ�   �ŚĂŶĚůĞƌ�^ŚƵŵĂƚĞ�;D-ϵϲϳͿ�-�^ĂƚƐŽƉ͕�t�� 

tĞƐƚ�sŝƌŐŝŶŝĂ�   >ŝŶĚĂ�,ŽƐŬŝŶƐ�;D-ϱϵϴͿ��-�ZĂŶĚ͕�ts� 
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The Wee Shopper Order Form 
 

 

KZ��Z/E'�/E&KZD�d/KE͗���WůĂĐĞ�ǇŽƵƌ�ŽƌĚĞƌ�ďǇ�ĐŽŵƉůĞƟŶŐ�ƚŚĞ�ŽƌĚĞƌ�ĨŽƌŵ�ďĞůŽǁ�ĂŶĚ�ŵĂŝůŝŶŐ�ŝƚ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�Ă�ĐŚĞĐŬ�Žƌ�ŵŽŶĞǇ�ŽƌͲ
ĚĞƌ�ƉĂǇĂďůĞ�ƚŽ��ůĂŶ�<ŝŶĐĂŝĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĂĚĚƌĞƐƐ͗�� 
  �ůĂŶ�<ŝŶĐĂŝĚ�tĞĞ�^ŚŽƉƉĞƌ͕�ĐͬŽ�ZŝĐŬ�<ŝŶĐĂŝĚ͕�ϱϬϬ��ƌŽǁŶƐ�>ĂŶĞ͕�>ŽƵŝƐǀŝůůĞ͕�<z�ϰϬϮϬϳ-ϰϬϰϮ͘ 
 

W>��^��EKd�͗��tĞ�ŶŽǁ�ĂĐĐĞƉƚ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ďǇ�WĂǇWĂů͘��WůĞĂƐĞ�ĞŵĂŝů�ǇŽƵƌ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�^ŚŽƉ�ůĂŶ<ŝŶĐĂŝĚΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ͘��� 
 
W>�E��,���͗���/Ŷ�ŵŽƐƚ�ĐĂƐĞƐ͕�ǇŽƵƌ�ŽƌĚĞƌ�ǁŝůů�ďĞ�ƐŚŝƉƉĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ϳ�ĚĂǇƐ�ŽĨ�ƌĞĐĞŝƉƚ͘��,ŽǁĞǀĞƌ͕�ŝĨ�ǁĞ�ƌƵŶ�ƐŚŽƌƚ�ŽĨ�ĂŶǇ�ŝƚĞŵ;ƐͿ�ĂŶĚ�
ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƌĞƐƚŽĐŬ�ƚŚĞŵ͕�ǁĞ͛ůů�ŶŽƟĨǇ�ǇŽƵ�ďǇ�ŵĂŝůͬĞŵĂŝů͘��zŽƵ�ŵĂǇ�ƚŚĞŶ�ĐŚŽŽƐĞ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚŽ�ǁĂŝƚ�Žƌ�ŚĂǀĞ�ǇŽƵƌ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ͘��/Ĩ�
ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ŽƌĚĞƌŝŶŐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĞŵĂŝů�ƐŚŽƉΛĐůĂŶŬŝŶĐĂŝĚ͘ŽƌŐ�Žƌ�ĐĂůů�;ϱϬϮͿ�ϴϵϳ-Ϭϱϴϱ͘ 
 
YƵĂŶƟƚǇ�����/ƚĞŵ����������������������������������������^ŝǌĞ�����������ĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�������������������������������������������WƌŝĐĞ��ĂĐŚ����������dŽƚĂů�WƌŝĐĞ 
 
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
 
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
 
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
 
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
�����������������������������������������������������������������������������������
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
��������������������������������������������������������������������������� 
�        �������������DĞƌĐŚĂŶĚŝƐĞ�dŽƚĂů���Ψͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
 

����������������^ŚŝƉƉŝŶŐ��ŚĂƌŐĞ�;^ĞĞ�ĐŚĂƌƚ�ďĞůŽǁͿ���Ψͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
 
��<ĞŶƚƵĐŬǇ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�KE>z�ĂĚĚ�ϲй�ƐĂůĞƐ�ƚĂǆ�ŽŶ�ƚŽƚĂů�ĂŵŽƵŶƚ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƐŚŝƉƉŝŶŐ���Ψͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
�������������������������������������������������������������������������������������������   
      ���������������dKd�>�W�zD�Ed���Ψͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

^,/W�dK͗ 
 
�ƵƐƚŽŵĞƌ�EĂŵĞͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
 
�ĚĚƌĞƐƐͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
 
�ŝƚǇͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ^ƚĂƚĞͬWƌŽǀŝŶĐĞͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�/WͬWŽƐƚĂů��ŽĚĞͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�ŽƵŶƚƌǇͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
 
�ĂǇƟŵĞ�WŚŽŶĞ͗�;����������Ϳͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�ŵĂŝů͗ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
 
^,/WW/E'�'h/��ͬ�K^d��/E&K�–�tŝƚŚŝŶ�h͘^͘��;�ŽŶƚĂĐƚ��Z/�<�</E��/���Ăƚ�ϱϬϮ-ϴϵϳ-Ϭϱϴϱ��ŝĨ��ĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͘Ϳ 
 
^ŵĂůů�&ůĂƚ-�ZĂƚĞ��Žǆ�;Ψϳ͘ϭϱͿ�ͬ�&ůĂƚ-ZĂƚĞ�>ĞƩĞƌ��ŶǀĞůŽƉĞ�;Ψϲ͘ϲϱͿ�ͬ�&ůĂƚ-ZĂƚĞ�>ĞŐĂů��ŶǀĞůŽƉĞ�;Ψϲ͘ϵϱͿ͗��hƐĞ�ĨŽƌ�ŽƌĚĞƌƐ�ŽĨ�ŽŶĞ�Žƌ�ŵŽƌĞ�
ƐŵĂůů�ŝƚĞŵƐ�–�ŝ͘Ğ͕͘�ďĂĚŐĞ͕�ƉŝŶ͕�ůƵŐŐĂŐĞ�ƚĂŐ͕�ƉŽƵĐŚ͕�ƟĞ͕�ƉŽĐŬĞƚ�ƐƋƵĂƌĞ͕�ƉĂĐŬĂŐĞ�ŽĨ�ŶŽƚĞ�ĐĂƌĚƐ͘�� 
 
DĞĚŝƵŵ�&ůĂƚ-�ZĂƚĞ��Žǆ�ͬ�Ψϭϯ͘ϲϬ͗��hƐĞ�ĨŽƌ�ŽƌĚĞƌƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�Ϯ�Žƌ�ŵŽƌĞ�ůĂƌŐĞƌ�Žƌ�ďƵůŬŝĞƌ�ŝƚĞŵƐ–�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƐǁĞĂƚƐŚŝƌƚƐ͕�ƉŽůŽ�ƐŚŝƌƚƐ͕�ĐĂƉƐ��
ĂŶĚ�Ăůů�ƐŵĂůůĞƌ�ŝƚĞŵƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŽƌĚĞƌ�;ŝ͘Ğ͕͘�ďĂĚŐĞ͕�ƉŝŶ͕�ƟĞ͕�ƉŽĐŬĞƚ�ƐƋƵĂƌĞ͕�ůƵŐŐĂŐĞ�ƚĂŐ͕�ƉŽĐŬĞƚ͕�ĞƚĐ͘Ϳ͘ 
 
>ĂƌŐĞ�&ůĂƚ-�ZĂƚĞ��Žǆ�ͬ�Ψϭϴ͘ϴϱ͗�hƐĞ�ĨŽƌ�ŽƌĚĞƌƐ�ĐŽŶƚĂŝŶŝŶŐ�ϯ�Žƌ�ŵŽƌĞ�ůĂƌŐĞƌ�Žƌ�ďƵůŬŝĞƌ�ŝƚĞŵƐ͕�ŝ͘Ğ͕͘�ďůĂŶŬĞƚƐ͕�ƐǁĞĂƚƐŚŝƌƚƐ�ĂŶĚ�Ăůů�ƐŵĂůůĞƌ�
ŝƚĞŵƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŽƌĚĞƌ͘ 
 
&Žƌ�ŽƌĚĞƌƐ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƚŚĞ�h͘^͗͘��WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ZŝĐŬ�<ŝŶĐĂŝĚ�ŝŶ�ĂĚǀĂŶĐĞ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƚŚĞ�ƉŽƐƚĂŐĞ�ƌĂƚĞ�ƚŽ�ŝŶĐůƵĚĞ͘ 



�ůĂŶ��ƌĞƐƚ��ĂĚŐĞ 
ΨϮϳ͘ϬϬ 
dŚŝƐ��ƌƚ�WĞǁƚĞƌ�^ŝůǀĞƌ�
ďĂĚŐĞ�ŝƐ�ŵĂĚĞ�ŝŶ��ĂƐƚ�<ŝ�
ďƌŝĚĞ͕�^ĐŽƚůĂŶĚ͘�dŚĞ�
ďĂĚŐĞ�ŝƐ�ŶŽƌŵĂůůǇ�ǁŽƌŶ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ŚĂƚ͕�ďƵƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƵƐĞĚ 
 
�ůĂŶ��ƌĞƐƚ�WĞŶĚĂŶƚ 
ΨϮϳ͘ϬϬ 
dŚŝƐ�ϭΗ��ůĂŶ��ƌĞƐƚ�ƉĞŶͲ
ĚĂŶƚ�ŝƐ�ŵĂĚĞ�ŝŶ 
^ĐŽƚůĂŶĚ�ŽĨ�Ăƌƚ�ƉĞǁƚĞƌ�
ƐŝůǀĞƌ�ĂŶĚ�ĐŽŵĞƐ 
ǁŝƚŚ�ĂŶ�ϭϴΗ�ĐŚĂŝŶ͘ 
 
�ůĂŶ��ƌĞƐƚ�WŝŶƐ 
Ψϭϰ͘ϱϬ 
dŚŝƐ�Ăƌƚ�ƉĞǁƚĞƌ�ƐŝůǀĞƌ�ƉŝŶ�
ŵĂǇ�ďĞ�ǁŽƌŶ�ďǇ�ŵĞŶ�Žƌ�
ǁŽŵĞŶ�ĂƐ�Ă�ůĂƉĞů�ƉŝŶ͕�ƟĞ�
ƚĂĐŬ͕�ƐǁĞĂƚĞƌ�ƉŝŶ�ĞƚĐ͘�dŚĞ�
�ƌĞƐƚ�ŝƐ�в�ŝŶĐŚ�ŝŶ�ĚŝĂŵĞƚĞƌ 
 
�ŽůŽƌ��ůĂŶƐŵĂŶ�WƌŝŶƚ 
Ψϯ͘ϬϬ 
�ĞĂƵƟĨƵů�ĐŽůŽƌ�ϴ͘ϱΗ�ǆ�ϭϭΗ�ǁĂͲ
ƚĞƌĐŽůŽƌ�ƚǇƉĞ�ƉƌŝŶƚ�ƐƵŝƚĂďůĞ�ĨŽƌ�
ĨƌĂŵŝŶŐ͘��ůĂŶƐŵĂŶ�ŝƐ�ǁĞĂƌŝŶŐ�
ŽƵƌ��ŶĐŝĞŶƚ�<ŝŶĐĂŝĚ�ƚĂƌƚĂŶ͘ 
^ŚŝƉƉĞĚ�ĨƌĞĞ�ŝĨ�ƐĞŶƚ�ĂůŽŶĞ 
 
�ŽŵƉƵƚĞƌ�DŽƵƐĞ�WĂĚ 
ΨϭϮ͘ϬϬ 
dŚŝƐ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ-ƐŝǌĞ�ŵŽƵƐĞ�
ƉĂĚ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ŽƵƌ 
ĐůĂŶ�ƚĂƌƚĂŶ�;ϰ-ĐŽůŽƌͿ�ǁŝƚŚ�
ŽƵƌ�ĐƌĞƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚĞƌ�ŝŶ�
ǁŚŝƚĞ�ĂŶĚ�ďůĂĐŬ͕�<ŝŶĐĂŝĚ�
ƉƌŝŶƚĞĚ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ďŽƩŽŵ͘ 
 
dĂƌƚĂŶ�ZƵŐͬ�ůĂŶŬĞƚ 
ΨϴϮ͘ϬϬ 
DĂĚĞ�ŽĨ�ϭϬϬй�ůĂŵďƐ�ǁŽŽů�
ŝŶ�<ŝŶĐĂŝĚ 
�ŶĐŝĞŶƚ�ƚĂƌƚĂŶ͕�ƚŚĞ�ƌƵŐ�
ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ϱϲΗ�ǆ�ϳϬΗ͘ 
 
dĂƌƚĂŶ�EŽƚĞ��ĂƌĚƐ 
Ψϭϱ͘ϬϬ 
<ŝŶĐĂŝĚ��ŶĐŝĞŶƚ�ƚĂƌƚĂŶ�
ĂŶĚ�ĐůĂŶ�ĐƌĞƐƚ�ŝŵƉƌŝŶƚĞĚ�
ŽŶ�ĞĂĐŚ�ĐĂƌĚ͘��ĂƌĚƐ�

�ůĂŶ�d-^ŚŝƌƚƐ 
ΨϭϬ͘ϬϬ 
DĂĚĞ�ŽĨ�ϭϬϬй�
ĐŽƩŽŶ͖�ĂǀĂŝůĂͲ
ďůĞ�ŝŶ�ĂĚƵůƚ 
ƐŝǌĞƐ͗�^-D->-y>-
yy>�KƌĚĞƌ�ĞŝͲ
ƚŚĞƌ�ǁŚŝƚĞ 
Žƌ�ďůĂĐŬ�ƐŚŝƌƚƐ͗�tŚŝƚĞ�ǁŝƚŚ�ŐƌĞĞŶ�ůĞƩĞƌͲ
ŝŶŐͬĂƌƚ�-��ůĂŶ��ƌĞƐƚ�ŽŶ�ĨƌŽŶƚ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�
<ŝŶĐĂŝĚ͘��ůĂĐŬ�ǁŝƚŚ�ŐƌĞĞŶ�ůĞƩĞƌŝŶŐͬ�Ăƌƚ�-�
�ůĂŶ�<ŝŶĐĂŝĚ�ŽŶ�ƵƉƉĞƌ�ůĞŌ�ĨƌŽŶƚ�ĂŶĚ�
�ůĂŶ��ƌĞƐƚ�ŽŶ�ďĂĐŬ 
 
�ůĂŶ�^ǁĞĂƚͲ
ƐŚŝƌƚƐ 
ΨϮϮ͘ϬϬ 
DĂĚĞ�ŽĨ�ϱϬͬϱϬ�
ĐŽƩŽŶͬƉŽůǇĞƐƚĞƌ͖ 
ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝŶ�ĂĚƵůƚ�
ƐŝǌĞƐ͗�^-D->-y>-yy>͘�KƌĚĞƌ�ĞŝƚŚĞƌ�ǁŚŝƚĞ�
Žƌ�ďůĂĐŬ�ƐŚŝƌƚƐ͗�tŚŝƚĞ�ǁŝƚŚ�ŐƌĞĞŶ�ůĞƩĞƌͲ
ŝŶŐͬĂƌƚ�-��ůĂŶ��ƌĞƐƚ�ŽŶ�ĨƌŽŶƚ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�
<ŝŶĐĂŝĚ͘�;ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ŽƵƚ�ŽĨ��ůĂĐŬͿ 
 
dĂƌƚĂŶ�dŝĞ 
ΨϮϮ͘ϬϬ 
y->ŽŶŐ-�ΨϮϴ͘ϬϬ 
dŚĞ�ƟĞ�ŝƐ�ŵĂĚĞ�ŝŶ��ŶͲ
ĐŝĞŶƚ�<ŝŶĐĂŝĚ�ƚĂƌƚĂŶ͘ 
;ϱϱ�ŝŶ�Θ�ϲϮ�ŝŶͿ 
 
dĂƌƚĂŶ�^ĂƐŚ 
ΨϲϬ͘ϬϬ 
/Ŷ��ŶĐŝĞŶƚ�<ŝŶĐĂŝĚ�ƚĂƌͲ
ƚĂŶ͕�ƚŚŝƐ�ϵϮΗ�ůĂĚŝĞƐ 
ƐĂƐŚ�ŝƐ�ĨŽƌ�ĐĂƐƵĂů�Žƌ�
ĨŽƌŵĂů�ǁĞĂƌ͘�tŝůů 
ůĂƐƚ�Ă�ůŝĨĞƟŵĞ�ǁŚĞŶ�
ƉƌŽƉĞƌ�ĐĂƌĞ�ŝƐ�ƚĂŬĞŶ͘ 
 
�ůĂŶ��ƌĞƐƚ��ĂƉ 
Ψϭϱ͘ϬϬ 
dŚŝƐ�ŬŚĂŬŝ-ĐŽůŽƌĞĚ�
ďĂůů�ĐĂƉ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ŽƵƌ�
ĐůĂŶ�ĐƌĞƐƚ�ŝŶ�ϰ-ĐŽůŽƌ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ͘�/ƚ�ŝƐ�Ă�
ƐƚƌƵĐƚƵƌĞĚ�ďĂůů-ƚǇƉĞ�
ĐĂƉ�ĨŽƌ�ďŽƚŚ�ŵĞŶ�ĂŶĚ�
ǁŽŵĞŶ͘ 
 
 

 
 

ŵĞĂƐƵƌĞ�ϰЬΗ�ǆ�ϱЪΗ͘�dŚĞ�ƉĂĐŬ�ŽĨ�ϭϬ�ĐĂƌĚƐ�
ĐŽŵĞ�ǁŝƚŚ�ĞŶǀĞůŽƉĞƐ͘ 
 
>ƵŐŐĂŐĞ�dĂŐ 
Ψϳ͘ϬϬ 
>ƵŐŐĂŐĞ�dĂŐ�ŝŶ�<ŝŶͲ
ĐĂŝĚ��ŶĐŝĞŶƚ�dĂƌƚĂŶ͘ 
 
�ĐĐĞƐƐŽƌǇ�WŽƵĐŚ 
Ψϭϲ͘ϬϬ 
�ĐĐĞƐƐŽƌǇ�WŽƵĐŚ�ŝŶ�
<ŝŶĐĂŝĚ��ŶĐŝĞŶƚ�dĂƌƚĂŶ͘ 
 
 
WŽĐŬĞƚ�^ƋƵĂƌĞ 
Ψϵ͘ϬϬ 
WŽĐŬĞƚ�^ƋƵĂƌĞ�ŝŶ�
<ŝŶĐĂŝĚ��ŶĐŝĞŶƚ�dĂƌͲ
ƚĂŶ͘�dŚĞ�WŽĐŬĞƚ�
^ƋƵĂƌĞ�ŵĞĂƐƵƌĞƌƐ�
ϭϬΗ�ďǇ�ϭϬΗ͘ 
 
�ƉƌŽŶ 
Ψϭϴ͘ϬϬ 
dŚŝƐ�ĨƵůů-ůĞŶŐƚŚ�ĂƉƌŽŶ�
ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ͕�
ĚƵƌĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ĞĂƐǇ�
ĐĂƌĞ�;ϲϱͬϯϱ�ƉŽůǇͬ
ĐŽƩŽŶ 
ƚǁŝůůͿ�ǁŝƚŚ�ϯ�ƉĂƚĐŚ�
ƉŽĐŬĞƚƐ�ƚŽ�ŚŽůĚ�ĞƐͲ
ƐĞŶƟĂůƐ͘�^ƚŽŶĞ�ĐŽůŽƌ�ǁŝƚŚ�ĐůĂŶ�ĐƌĞƐƚͬ
ŶĂŵĞ�ŝŶ�ŐƌĞĞŶ͘�DĞĂƐƵƌĞƐ�Ϯϱ͟�ǁŝĚĞ�ǆ�
ϯϰ͘ϱ͟�ůŽŶŐ 
�ƌĞƐƚ�WĂƚĐŚ 
Ψϴ͘ϬϬ 
�ůĂŶ�ĐƌĞƐƚ�ƉĂƚĐŚ͕�ϰ-
ĐŽůŽƌ͕�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ϯ�
ŝŶĐŚĞƐ�ďǇ�ϯ�в�ŝŶĐŚͲ
ĞƐ͘�&Žƌ�ƐĞǁŝŶŐ�ŽŶƚŽ�
ĐůŽƚŚŝŶŐ͕ 
ďĂŐƐ͕�ĞƚĐ͘ 
 
WŽůŽ�^Śŝƌƚ 
ΨϮϲ͘ϬϬ 
^ŚŽƌƚ-ƐůĞĞǀĞĚ�ƐŚŝƌƚ�
ĨĞĂƚƵƌĞƐ�Ă�ŇĂƚ�ĐŽůůĂƌ�
ĂŶĚ��ϯ-ďƵƩŽŶ�ƉůĂĐŬͲ
Ğƚ͘��ĂƌŬ�ŐƌĞĞŶ�ǁŝƚŚ�ĞŵďƌŽŝĚĞƌĞĚ�ϰ-ĐŽůŽƌ�
ĐůĂŶ�ĐƌĞƐƚ�ŽŶ�ůĞŌ�ďƌĞĂƐƚ�ǁŝƚŚ�ƐĐƌŝƉƚ�ŝŶ�
ďůĂĐŬ͘�DĂĚĞ�ŝŶ�ϭϬϬй�ĐŽƩŽŶ͘��ĚƵůƚ�ƐŝǌĞƐ�^
-yy>͘�tŚĞŶ�ŽƌĚĞƌŝŶŐ͕�ƐƉĞĐŝĨǇ�ƐŝǌĞ�ĂŶĚ�
ǁŚĞƚŚĞƌ�tŽŵĂŶ�Žƌ�DĂŶ͘ 
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